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EDITORIAL

“Unidad desde la diversidad”, ese es el lema que hemos
construido en SADOP en las ultimas décadas; en un
ambiente de verdadera democracia, que propicia la
participacion de los docentes de distintas ideologias,
posiciones, historias y trayectorias. Jamas se buscé
repetir en la conduccién local esquemas nacionales.
Tampoco se intentd que los compafieros nuevos sean
“fotocopias” de los que estan. SADOP es y sera un
suefio colectivo.

Ese anhelo es el que nos llevé en mayo a celebrar
el acto mas puro de la democracia, el de la votacion.
Todas las compafieras y compafieros del pais elegimos
a nuestros referentes.

El valor que significa la unidad sindical, la personeria
gremial, la representacion de todo el conjunto, que es
contrario a la dispersion, a la existencia de multiples
sindicatos en una misma actividad, tiene como correlato
la democracia interna. Para que una organizacion
pueda, hacia afuera, representar a todo el universo
necesita, por una cuestion de legitimidad, una fuerte
participacion del afiliado.

Los criticos dicen que este modelo es fascista
y autoritario, pero es todo lo contrario porque los
afiliados eligen al delegado gremial, a la conduccioén
local, a los congresales, a la conduccién provincial y
votan al Secretariado Ejecutivo Nacional y al Secretario
General. Los docentes, en la instancia de la eleccion,
son los que deciden quiénes son sus autoridades.

Es muy importante que en SADOP exista una
cultura sindical en la que cualquier compafero, que
cumpla con el Estatuto, pueda presentarse y ser
candidato. En varias provincias hubo expresiones y
posiciones distintas que fueron sometidas a la voluntad
del afiliado. Eso es valioso, ya que sirve para reforzar la
diversidad y transformarla en una unidad real.

El Sindicato creci6 mucho en los ultimos afos.
No solo de manera cuantitativa sino cualitativa, lo que
significa que se sumaron miles de docentes militantes
en todo el pais. Estos compafieros ejercen la profesion
y tienen la inquietud de defender y representar a sus
pares, lo cual se vio en las mas de 60 listas que se
presentaron en todo el pais, algo que nos enorgullece
y nos emociona porque significa que SADOP esta vivo,
que tiene tensiones, que tiene problemas por resolver,
que tiene un tamafio cada vez mas grande y mas vivo
que nunca.

Pasamos un proceso electoral valioso, en cuanto

al resultado, que legitima una conduccién y otorga un
mandato. Pero también es valioso en las equivocaciones
y las pequefas contradicciones, porque el aprendizaje
es eso: el haber atravesado por el error y hacerse cargo
para mejorar.

Tras esta instancia, lo que continla es insistir
con la agenda de los docentes privados. Queremos
consolidar la negociacion colectiva, pero en un sentido
practico y concreto. En sumomento fue un triunfo lograr
afianzar el ambito negociador, pero hoy buscamos
definir cuestiones que beneficien a los docentes en la
escuela. El Sindicato, la paritaria y los distintos ambitos
en los que participamos son instrumentos para que
cada educador esté mejor defendido, tenga un salario
superior, reciba formacién profesional gratuita, mejore
las condiciones de trabajo para prevenir afecciones en
la salud y un sinnumero de cuestiones que vamos a ir
desplegando en estos cuatro afos.

Vamos a poner toda nuestra fuerza en estar muy
cerca de las necesidades de cada compafero a
través de nuestros servicios sociales, la obra social
(OSDOP), por medio del asesoramiento y la defensa
en lo gremial. También acompafiaremos esta politica
con una fuerte impronta en lo comunicacional, porque
también debemos anunciar nuestra accion.

Redoblaremos  nuestros  esfuerzos en la
Confederacion General del Trabajo (CGT) porque
estamos unidos a la clase trabajadora y no queremos
aislarnos.

También vamos a militar a nivel internacional a través
de la Federacion Latinoamericana de Trabajadores
de la Educacion y la Cultura (FLATEC) y el Mercosur
Educativo.

Pero sobre todo vamos
a insistir en la formacion de
nuevos dirigentes.

Queremos que SADOP
no sea solo un sindicato, sino
un hogar para los docentes
privados, su proteccion, un
sitio en donde se sientan
tratados como personas y no
€como un numero.

Somos un equipo que
puede y que va a hacer cosas
importantes por los docentes
privados argentinos.

M_ario Almiron
Secretario General - SADOP

§O\Cezb<><>k‘.COM/SO\AOFV\O\CLOV\

3



ENIO
CTIVO:
A LA
CION
NITIVA

RIVADOS PRECISAMOS
ERCER ACTA PARA
DE LOS EDUCADORES.

POR MARIO ALMIRON
Secretario General — SADOP CDN

os docen-
tes priva-
dos nece-
sitamos
que la Co-
mision Ne-
gociadora de la Educacién Privada
(CONEP) funcione a otro ritmo.
Valoramos que exista, pero resulta
vital que los avances se produzcan
mas rapido y no conlleven meses
de idas y vueltas.

En los ultimos afios hemos
realizado significativos avances
en cuanto a la firma de las Actas
Acuerdo que regulan la actividad
de todos los docentes privados de
la Argentina. Pero somos muy criti-




cos del ritmo que mantienen estas
negociaciones; es nuestro deber
exigir a las Camaras Patronales
una solucion definitiva.

Hace mas de dos décadas que
el Sindicato Argentino de Docen-
tes Privados (SADOP) ha multipli-
cado sus esfuerzos con un unico
objetivo: legislar la actividad de los
educadores particulares.

A través de la Comision Nego-
ciadora de la Educacién Privada
(CONEP), hemos sentado nuestra
postura ante las camaras patrona-
les, representadas por el Consejo
Superior de Educacion Catolica
(CONSUDECQC), la Junta Coor-
dinadora de Asociaciones de la
Ensefianza Privada (COORDIEP)
y la Confederacién Argentina de
Instituciones Educativas Privadas
(CAIEP). Asi alcanzamos la firma
de dos Actas Acuerdo y transita-
mos el camino para concluir con la
tercera.

Sin embargo, todo este pro-
ceso se ha demorado mas tiempo
que el que los docentes privados
podemos esperar.

En SADOP tenemos expectati-
vas por la resoluciéon de la Tercer
Acta, y por ende, por el acerca-
miento definitivo a un Estatuto para
los docentes privados. Pero somos
muy criticos sobre la demora en
estas negociaciones.

Sabemos que hay voluntad por
el lado de las asociaciones que
nuclean a los empleadores para
que este afio podamos avanzar en
materias que quedaron pendientes
del 2014. Esos asuntos apuntan al
protagonismo que tiene la repre-
sentacion sindical de los trabaja-
dores de colegios privados, que a
su vez tienen que ver con diversos
aspectos del marco juridico de la
actividad, y de esta manera elimi-
nar las zonas grises dentro del
marco legal.

Para lograr este objetivo debe-
mos contar con el apoyo del Minis-
terio de Educacién y del Consejo
Gremial de Ensefanza Privada y lo-
grar que transformen los acuerdos

| 2015

en normativa obligatoria y aplicable
para todos los docentes y emplea-
dores del pais.

Luego de numerosas negocia-
ciones y afnos de lucha, SADOP
logro firmar el 1° de julio de 2013
la Primer Acta Acuerdo con las Ca-
maras patronales y el Ministerio de
Educacion Nacional. Esta se basa
en tres pilares: la articulacion de
la Comision Negociadora con el
Consejo Gremial de Ensefanza
Privada (CGEP), el financiamiento
y la contratacion laboral.

El Acta prevé un mecanismo de
doble canal para la homologacién

C C

de la Ley de Educacion Nacional
respecto de la educacion como
prioridad y une ello al instrumen-
to del aporte estatal como modo
concreto de garantizar la inclusién
educativa. Subraya la importancia
de la asistencia financiera del Es-
tado, pero no condiciona los de-
rechos de los docentes privados
a esa asistencia. En ese sentido
es clara la siguiente disposicion
del Convenio: “la no obtencién del
aporte estatal o la demora en su
percepcion no exime al propietario
de su obligacion de pagar los suel-
dos conforme la ley”.

En cuanto a la contratacion
laboral, el Acta acuerdo define a
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de los convenios. En primer lugar,
el CGEP dictara una Resolucién
receptando el Convenio y lo pu-
blicara en el Boletin Oficial. Si por
cualquier motivo, el Consejo Gre-
mial no dictase la resolucion y no
publicase el acuerdo en el plazo de
20 dias habiles de presentado, tan-
to SADOP como las entidades em-
pleadoras estaran habilitadas para
solicitar la homologacion ante el
Ministerio de Trabajo de la Nacion.

Por otro lado, el Acta define a
la educacion como “un bien publi-
co y un derecho personal y social”.
Esta definicion es coherente con la
caracterizacion que hace SADOP
de la educacion como “derecho
humano” y “bien publico” (es de-
cir del pueblo), y se aleja de las
visiones mercantilistas y de las que
consideran a la educacion “un ser-
vicio” y a los alumnos “usuarios” o
“consumidores”.

Ademas, rescata la definicion

los trabajadores comprendidos,
la forma tipica de contratacion y
las excepciones. Se trata de una
respuesta parcial pero positiva en
relacion a cuestiones basicas. Se
debe empezar por lo elemental
para, a partir de ello, estructurar
las Condiciones y Medio Ambiente
de Trabajo (CyMAT) en la realidad.
También, se pauté que la for-
ma de contratacion tipica sera por
tiempo indeterminado. Esta férmula
sintetiza el derecho a la estabilidad
de la Ley de Educacion Nacional.
Los contratos a término ademas de
reunir todos los requisitos legales
para su validez estaran sujetos a
un mecanismo de control: deberan
—sin excepciones— ser registrados
ante el Consejo Gremial de Ense-
fianza Privada. Esta disposicion le
da a SADOP una herramienta ex-
traordinaria para controlar los frau-
des laborales y defender los dere-
chos de los docentes privados.
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Segunda Acta Acuerdo

En la Segunda Acta Acuerdo
SADOP continué logrando avan-
ces en los derechos de los docen-
tes. Tanto el Sindicato como los
representantes de las Camaras
Patronales revalorizaron “la
cultura del encuentro” y la
posibilidad de “acordar solu-
ciones a conflictos resguar-
dando de manera equitati-
va los derechos de todos”.

Este nuevo acuerdo,
que se suscribio el 16 de
diciembre de 2013, se
centré en cuatro puntos:
la retencion y pago de
los aportes sindicales, la
Obra Social, las carteleras
y espacios de comunica-
cion en los establecimien-
tos, y las asignaciones fa-
miliares.

La Comision Negocia-
dora de la Educacion Privada
(CONEP) establecio una serie
de requisitos que deberan cum-
plir quienes contraten por necesi-
dades extraordinarias a docentes

bajo la modalidad de plazo deter-
minado. Dentro de los requerimien-
tos se dejo en claro que el dia de
inicio “debera constituirse como
fecha cierta acreditada mediante
la inscripcion del trabajador en el
Sistema Registral de Empleadores
de la AFIP (Administracion Fede-
ral de Ingresos Publicos)”, lo que
constituye una medida importante
para combatir el empleo no regis-
trado en la educacion privada.
Ademas, el Sindicato y las
Camaras Patronales acordaron
la creacion de un Registro Unico
Nacional de Contratos a Plazo
Fijo para la Ensefianza de gestion
privada y se dejoé establecido que

aquellos contratos que no se regis-
tren seran considerados como por
tiempo indeterminado.

También se paut¢ la estabilidad
del aporte estatal para el pago de
salarios en las escuelas privadas
(Art. 65 de la Ley de Educacion
Nacional), con el objetivo de que
si se produce una disminucion o
quita del aporte (como sucedié
este afo en la Ciudad Autonoma
de Buenos Aires) se realicen ac-
ciones para restablecerlo.

La Comision ademas acordo el
mecanismo para dotar de obligato-
riedad a las disposiciones normati-
vas contenidas en el acuerdo, para
que lo alli pactado sea de obliga-
torio cumplimiento para todos los
trabajadores y empleadores de la
ensefianza privada en todo el pais.

Seguir el rumbo de la Tercer
Acta Acuerdo
A lo largo del 2014 hubo
diferentes reuniones en el Mi-
nisterio de Educacion entre
SADORP y las Camaras Patro-
nales para intercambiar pro-
puestas de nuevos capitulos
del Convenio Colectivo de
Trabajo, y poder asi suscribir
nuevas Actas Acuerdo.
El Sindicato tomo el ca-
mino del didlogo e intenta
privilegiar la relaciéon con los
representantes de los em-
pleadores y la participacion
del Poder Ejecutivo Nacional
como mecanismo para adop-
tar decisiones, para democra-
tizar las relaciones laborales
docentes, elevando los niveles
de proteccion dados por las
leyes y especificando cuestio-
nes no previstas en ellas. En este
2015, la Tercer Acta Acuerdo es
nuestro objetivo, nuestro faro. @3

EL HORIZONTE DE LA NEGOCIACION NO PUEDE TENER EN LA AGENDA SOLO LO SALARIAL

La Paritaria Federal Docente es una instancia de negociacion que, en su dimensién, es muy grande para
encasillarla solamente en una discusion por el salario, aunque no es un tema menor.
En la instancia de 2015, a través del didlogo y el consenso, logramos un compromiso firme del Estado

Nacional y el Consejo Federal de Educacion para que se constituya la comisién negociadora que empiece a
tratar las bases del Convenio Colectivo de Trabajo docente.

Este, por su valor e impronta, debera incluir el ingreso, la carrera, la estabilidad, la proteccion a la salud,
el régimen jubilatorio y la formacién profesional como piedras fundamentales para su construccion.

@sadanachm
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UN MODELO QUE HACE PROTAGONISTAS A LOS TRABAJADORES :
EN LA DISCUSION DE SU SALARIO, CONDICIONES DE TRABAJO Y

urante mu-
chos afos
el debate
de los dere-
chos labo-
rales de los
docentes privados estuvo innega-
blemente influido por la cultura es-
tatutaria. Asi, para un trabajador de
la educacion privada —a diferencia
de lo que pasa en otros gremios—es
casi automatica la conducta de que
ante la afectacion de un derecho
0 una pretension de mejora sobre
los mismos, el reclamo se dirija al
Estado antes que a los empleado-
res. Como ya sostuvimos en otra
oportunidad: “Esta percepcion se
corresponde con los afos de ‘ne-
gacién a la negociacién’ que pade-
cieron los docentes. Sin paritarias
a la vista, la Unica forma de regu-
lacién de la relacion laboral —junto
con los derechos y obligaciones
emergentes de la misma— venia de
la mano del Estado por medio de la

BENEFICIOS SOCIALES.

POR MARTIN LUCERO

Secretario General SADOP Rosario — CDN

reglamentacién normativa. Por su
parte, la conducta omisiva de los
empleadores respecto de su condi-
cién como tales descargaba en el
Estado la ‘imposicién’ de condicio-
nes de trabajo™.

Sin duda, la negociacién pari-
taria es el “mecanismo de la demo-
cracia" para que los trabajadores
acuerden con los empleadores sus
condiciones de trabajo. La impo-
sicion unilateral tiene que ver mas
con los regimenes de sesgo au-
toritario, o con modelos politicos
marcadamente liberales que se
sustenten sobre la flexibilizacion o
negacion de los derechos labora-
les, como sucedid en nuestro pais
en la década del 90.

En la Argentina, a partir del afio
2003 existe una clara decision del
Estado de fomentar el debate pa-
ritario y revitalizar la discusion por
los convenios colectivos de traba-
jo. Como bien ilustra el Secretario
General de SADOP a nivel nacio-

nal, Mario Almiron%: “Entre 2004 y
2011 se firmaron en nuestro pais
9.337 convenios y acuerdos colec-
tivos, alcanzando actualmente sus
beneficios a 4.235.000 trabajado-
res registrados, segln datos del
Ministerio de Trabajo, Empleo y Se-
guridad Social de la Nacién”.

En este marco, tanto la imple-
mentacion de la Paritaria Federal
Docente como el surgimiento y
puesta en marcha de la Comision
Negociadora de Ensefianza Privada
(CONEP), son dos emergentes de
un modelo que hace protagonistas
a los trabajadores, a través de sus
asociaciones sindicales, del debate
y acuerdo respecto de su salario,
condiciones de trabajo y beneficios
sociales. Tanto la Paritaria Federal
como la CONEP, o demas instan-
cias paritarias nacionales, han te-
nido un valor adicional: impulsar el
debate por la réplica de dichos am-
bitos y la ejecucion de sus acuerdos
en las jurisdicciones provinciales.



Paritaria Federal, conquis-
tas nacionales

Muchas veces la intencién de
los gobiernos y los medios de co-
municacion es presentar la nego-
ciacion paritaria del sector docente
como una suma de compartimen-
tos estancos donde la negociacién
federal da solo un “marco”. De esta
manera es comun leer andlisis que
hablan de “algunas provincias en
conflicto”, o de “provincias que ini-
cian las clases” prescindiendo de
lo que pasa en la Paritaria Federal.

Para dar cuenta de la relevancia
de la Paritaria Federal en cada una
de las jurisdicciones basta con re-
pasar algunas de las politicas mas
recientes en materia de condicio-
nes de trabajo y cuestion salarial.

En aquellas provincias en las
que los docentes cobran el haber
minimo, la vinculacion entre el sa-
lario minimo fijado por la Paritaria
Federal y las discusiones salariales
provinciales es directa. Asimismo,
es una referencia insoslayable al
momento del debate en las juris-
dicciones donde se ha formalizado
un ambito paritario jurisdiccional,
como en el caso de Santa Fe.

En dicho marco “referencial”, en
la cuestién de salarios, es necesa-
rio remarcar y destacar la concre-
cion de otras mejoras que los edu-
cadores hemos logrado a través de
la negociacion con el Estado Na-
cional. En tal sentido el acuerdo del
Programa Nacional de Formacion
docente tiene un impacto directo
y concreto en todos los maestros
y profesores del pais. “Nuestra
Escuela™, tal la denominacién del
programa, alcanzara en 3 afios a
un millén de docentes argentinos
y representa “un hito en la historia
de la educacion argentinay el inicio
de una respuesta a un reclamo que
atraviesa las luchas sindicales de
las cuatro ultimas décadas™.

Otra muestra del impacto direc-
to que refleja la Paritaria Federal
sobre las condiciones laborales de
son los acuerdos sobre los montos
del Fondo Nacional de Incentivo

Docente (FONID). En este caso,
mas allad de lo variable que pueda
resultar su impacto segun sea la
mayor o menor cuantia de los sala-
rios provinciales, todas las jurisdic-
ciones incluyen la suma acordada
en el ambito nacional como parte
de la oferta salarial.
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Lo repasado anteriormente nos
permite pensar que la lectura co-
rrecta es que cuando no hay acuer-
do federal, todo el pais esta en con-
flicto, mas alla de que algunas ju-
risdicciones no dispongan medidas
de accion directa. La incidencia del
acuerdo federal en las provincias
puede verse en el caso de Santa
Fe, donde se habia alcanzado un
acuerdo provincial, y sin embargo
no se inicio el ciclo lectivo debido al
paro nacional dispuesto ante la falta
de acuerdo en la Paritaria Federal.

En definitiva, es claro que la
presentacion del conflicto do-
cente como algo atomizado o
regionalizado no es algo nue-
vo. Es una histérica postura
patronal que niega el conflicto
colectivo para negar la nego-
ciacién colectiva.

El impacto en la paritaria
tipica

En el mismo sentido de lo expre-
sado respecto a la Paritaria Federal
se camina en el ambito de la parita-
ria tipica encarnada en la CONEP.

Es innegable que los acuerdos tie-
nen un impacto directo sobre todos
los docentes privados del pais.

Los acuerdos CONEP tienen
como temas destacados:
® El reconocimiento de la Persone-
ria Gremial de SADOP a lo largo
y ancho del pais y el consecuente
reconocimiento de las entidades
patronales de su condicion de ta-
les. Hoy ninguna Junta Arqui-
diocesana o nucleamiento de
colegios agrupado en las or-
ganizaciones nacionales sig-
natarias puede desconocer su
condicion de empleadora en el
plano local.
® La solucion de la homologacion
de los convenios alcanzados a tra-
vés del sistema mixto y subsidiario
articulado Consejo Gremial-Minis-
terio de Trabajo deja claramente
expresado que el contenido de los
acuerdos es laboral. Por ende y a
causa de la participacion del Minis-
terio Nacional, ninguna patronal
podria invocar (como ha suce-
dido en muchas ocasiones) la
incompetencia de los ministe-
rios de trabajo locales como
policia de trabajo al momento
de exigir la ejecutoriedad de
los derechos previstos.
® Terminan con el debate respecto
de la representacion de precep-
tores, secretarios y bibliotecarios,
que se dieron con mucha fuerza en
varias jurisdicciones y que implica-
ron una disputa del alcance de la
personeria de SADOP. El acuer-
do nacional incluye la defini-
cion de docente privado por la
cual las entidades patronales
reconocen comprendidos y re-
presentados por SADOP al per-
sonal directivo, docente y do-
cente auxiliar, tenga titulo do-
cente, habilitante, supletorio, o
incluso sin tener titulo en tanto
preste servicios en relacion de
dependencia a favor del pro-
pietario de establecimientos
de enseiianza y/o educativos
de gestion privada y participe
de los procesos de enseiianza



y los de aprendizaje.

® Otro impacto determinante so-
bre las jurisdicciones tiene que ver
con la determinacion de las moda-
lidades de contratacion laboral. En
este sentido, el acuerdo CONEP
no tiene solo peso por lo que dis-
pone, sino que ademas tiene un
importante valor interpretativo. En
lo concreto, determina una cla-
ra modalidad tipica (tiempo
indeterminado) y modalidades
eventuales. Esto pone freno a las
pretensiones de las jurisdicciones,
avaladas por algunas patronales,
de aplicar al sector de manera
analoga las modalidades de traba-
jo vigentes para el empleo publico
(excepto, claro estd, la estabilidad
laboral). Por otra parte, y a la luz del
acuerdo nacional, las divergencias
que puedan existir acerca de la
interpretacion sobre la existencia,
alcance o naturaleza de la relacién
de empleo del docente privado se
despejan.

® Dejan establecido que la obli-
gacion salarial recae sobre la
entidad propietaria con inde-
pendencia de la percepcion del
aporte estatal. Esto representa el
fin de un argumento sostenido has-
ta el hartazgo por algunos emplea-
dores ante la ineficiencia o conni-
vencia de algunos estados provin-
ciales. El que no paga, incumple.
Queda claro ya que nunca existio
una relacion de empleo mixta (“me-
dio publica, medio privada”).

® Como se ha dicho, la registra-
cién de los contratos a plazo
fijo “constituye una medida im-
portante en direccion a comba-
tir el empleo no registrado en
la educacion privada”s. Por ello
es una herramienta de gran utilidad
en las jurisdicciones al momento
de las inspecciones con los minis-
terios de trabajo provinciales.

® La determinacion de que todos
los contratos no registrados
se consideran por tiempo in-
determinado representa un logro
respecto de la lucha que venian
trayendo las jurisdicciones contra
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el fraude laboral, especialmente en
los niveles medio y superior.

® Los acuerdos CONEP respecto
de la estabilidad del aporte estatal
y el derecho al financiamiento de
la educacion de gestion privada
constituyen un avance en la de-
fensa de la libertad de ensefianza.
En tal sentido ya hemos sostenido
que: “El acuerdo entiende ademds
al aporte como una herramienta
para garantizar la inclusién edu-
cativa, lo cual es una clara ratifica-
cion de la finalidad social que tiene
y la consiguiente obligacién de ad-
ministrarlo en beneficio del interés
comun. Por dltimo, previa ratifica-
cién de que la obligacién salarial
recae sobre la entidad propietaria
con independencia de la percep-
cién del aporte, las partes se com-
prometen al trabajo conjunto para
atender los casos en los que el Es-
tado restrinja o suspenda el pago
de aportes. Tal compromiso debe
entenderse en el marco de una
accion arbitraria o discriminato-
ria de parte de la autoridad de
aplicacién y no cuando la sus-
pension o el retiro del aporte sea
consecuencia de un obrar ilegi-
timo de la entidad propietaria,
sea por incumplimientos legales
o administrativos que habiliten
sanciones.® Esta interpretacion
legitima la lucha que SADOP vie-
ne llevando en el todo el pais para
evitar los despidos arbitrarios y
que se ha presentado en forma
de proyecto de ley en muchas le-
gislatura provinciales.

Una conquista del conjunto

La fortaleza del modelo de
gestion sindical de SADOP se
basa en la coherencia de su plan
de accion gremial. Las distintas
negociaciones paritarias (Federal,
tipica, jurisdiccionales e incluso el
CGEP) representan el accionar
diversificado que encuentra cohe-
rencia en la unidad de concepcioén
reflejada en el plan de accion gre-
mial: fortalecer el camino de la
negociacion colectiva en todos

los ambitos posibles, afian-
zando la representatividad de
SADOP y logrando con ello
una ostensible mejora en los
derechos del docente privado.
En este sentido todos los ambitos
de negociacion se influyen y retroa-
limentan potenciando el accionar
conjunto. Un acuerdo jurisdiccional
puede servir de modelo para una
reivindicacion nacional. Un acuer-
do Nacional puede acabar con una
disputa jurisdiccional. Es por ello
que cada conquista obtenida,
en el ambito paritario que fue-
re, es una conquista del con-
junto.

El desafio es lograr que todos
los compafieros internalicen el plan
de accion gremial para que cada
vez que un compariero se siente en
una mesa a discutir en nombre de
SADOP, sepa que cuenta con el
respaldo de miles de comparieros
que militan dia a dia la idea de un
Sindicato federal, unido, poderoso
y solidario. @3

1 Lucero Martin, Dacentes Privados, Desafios
Particulares. Educacidn Privada e Inclusion Social
Ediciones Homo Sapiens, 2013, pagina 48,
2 hitp:/ /www.sadop.net/article/
showArticle?contld=512
3 £/ programa reconoce como origen constitutivo
el marco de los acuerdos paritarios, reafirmando
nor ello su aspiracion federal. En la web oficial
(http:// nuestraescuela.educacion.gov.ar/)
sostiene: “ Muestra Escuela gs una iniciativa
federal que se propone la formacion gratuita,
universal y en ejercicio, de todos los docentes
del pafs a lo largo de tres cohortes consecutivas
de tres afios cada una. Se trata de la respuesta
de los estados nacional y provinciales a una
reivindicacicn historica del colectivo docente,
|a vez que contribuye a generar as condiciones
para alcanzar as metas que se impuso el pais en
términos de politica educativa”
* fttp:/ /www sadop.net/article/
showArticle?contld=3986
P http://www.sadup.net/artic\e/shnwArticle?catld
=M gcontld=3204
6 | ycero Martin, Docentes Privados, Jesafios
- Particulares. Educacion Privada e lnclusion Social
Ediciones Homo Sapiens, 2013, pagina 4.
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DE LAS ACTAS D€
LA CONEP

LA FIRMA DE LOS ACUERDOS, CONVENIDOS POR LA
COMISION NEGOCIADORA DE LA EDUCACION PRIVADA,
RESULTA MUY PROVECHOSA PARA LOS DOCENTES YA QUE
ES UN GRAN AVANCE EN LA LUCHA POR LOS DERECHOS.

POR PEDRO BAYUGAR
Secretario Gremial — SADOP CDN

@sado'ﬂtnacicm



racias a las

Actas Acuer-

do firmadas

por la Comi-

sion  Nego-

ciadora de
la Educacion Privada (CONEP),
entre otras cosas, se logro definir
quién sera considerado por nues-
tros empleadores y por nosotros
(SADOP) como Trabajador de la
Educacion Privada. Esto es muy
importante porque nos permite su-
perar definitivamente discusiones
que, seguramente, todos hemos
tenido con representantes legales,
directivos, y aun con compaferos
docentes, que confunden la titu-
lacion académica con la funcion
o el trabajo. La conceptualizacion
acordada es amplia y comprende
a todos los que realizan un traba-
jo docente en relacion de depen-
dencia, tengan o no tengan titulo,
poniendo el acento en la relacion
laboral y en la tarea misma.

No es menos importante que
hayamos acordado que los trabaja-
dores de la educacion privada so-
mos todos titulares y contratados
por tiempo indeterminado, salvo
los que se encuentran reemplazan-
do a otro titular en uso de licencia.
Todo esto, independientemente
de si la respectiva oficina o servi-
cio del Ministerio de Educacion lo
autoriza o reconoce como tal; de
si ese cargo cuenta con subsidio
o aporte estatal, o no; y de si es de
la planta organica reconocida o se
desempefia en tareas docentes no
curriculares.

Asimismo, y conforme a este
acuerdo, los trabajadores de la
educacion privada, sean éstos ti-
tulares o reemplazantes, en todos
los casos tendran los mismos de-
rechos mientras dure la relacion
laboral.

Este ultimo aspecto responde
claramente a los interrogantes que
algunos compaferos se formu-
lan cuando son reemplazantes o
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suplentes, al momento de realizar
una medida de fuerza o paro. En tal
caso, tienen los mismos derechos
que los titulares, mientras dure la
relacion laboral o hasta que venza
el plazo o tiempo del reemplazo.

De la misma manera, queda
muy claro que, mientras dure el
tiempo del reemplazo, el educa-
dor goza de la misma estabilidad
que el docente titular. Por lo tanto,
si el docente reemplazante fuera
removido con anticipacion al ven-
cimiento de la licencia del titular,
tiene derecho a la indemnizacion
correspondiente.

Un detalle del acuerdo resulta
ser muy beneficioso para el traba-
jador: el contrato de reemplazo o
suplencia debe formalizarse por es-
crito, y en él deberia decirse a quién
reemplaza, la causal de la licencia y
el vencimiento de la misma.

También ha quedado muy claro
que los trabajadores de la educa-
cion privada no pueden ser interi-
nos, y que cualquier forma o nom-
bre que se use para burlar este
concepto legal, es un fraude a la
ley y una violacion de este acuerdo,

facebook.com/sadopnacion
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que facilmente los jueces recono-
ceran como tal.

En conclusion, no es posible
la contratacion de docentes por el
periodo escolar, o por el tiempo de
clases, y si la patronal lo hiciera,
por este acuerdo y por la Ley de
Contrato de Trabajo, el cese dis-
puesto serd considerado un des-
pido sin causa y con derecho a la
correspondiente indemnizacion.

Las otras dos excepciones a la
contratacion por tiempo indeter-
minado son muy claras, y en am-
bas situaciones la relacion laboral
debe responder o fundamentarse
en una situacion extraordinaria.
También debe formalizarse por es-
crito y, por si fuera poco, registrar-
se esta contratacion en el ambito
paritario nacional.

Si la contratacion violara la ex-
cepcionalidad mencionada, o no
fuera formalizada por escrito o no
fuera registrada, esa relacion labo-
ral, segun el acuerdo paritario, se
entiende o se la tiene como una
relacion por tiempo indeterminado.

Finalmente, este acuerdo per-
mite la contratacion por tiempo
determinado (siempre formalizado

O
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I

tal, en relacion a las obligaciones
salariales de la patronal.

En este sentido, se acordo ex-
presa y terminantemente que el in-
cumplimiento estatal en la transfe-
rencia del aporte, o la tardanza en
dicho acto, no exime ni mitiga en
nada la obligacion patronal con re-

O

dicha obligacion en el plazo le-
galmente establecido, la mora es
automatica y el o los trabajadores
podrian, a partir del vencimiento,
exigir el inmediato pago, y aun inte-
rrumpir la realizacion de tareas, ha-
ciendo uso de la llamada retencion
de servicio o retencion del crédito
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por escrito y registrado en el am-
bito paritario nacional), en situacio-
nes de carreras que hayan sido au-
torizadas por la autoridad educati-
va como a término, o ante el cierre
de cursos o carreras, probado esto
suficientemente.

Las obligaciones patronales

Otra de las cuestiones sobre
las que ha echado luz, definitiva-
mente, este acuerdo paritario, se
refiere a la demora en la transfe-
rencia del subsidio o aporte esta-

@sado prnac ton

lacién al puntual u oportuno pago
de sus obligaciones salariales.

En este mismo sentido, y si
bien nada dice el acuerdo parita-
rio, la Ley de Contrato de Trabajo
establece claramente, con relaciéon
al pago de los trabajadores men-
sualizados, que la obligaciéon pa-
tronal vence el ultimo dia de cada
mes, contando con un plazo de 4
dias habiles, posteriores al venci-
miento, para hacer efectiva dicha
obligacion.

Si el empleador no cumpliera

laboral.

En otro aporte podriamos abor-
dar los derechos sindicales recono-
cidos en estos acuerdos paritarios.

Las cuestiones definidas son
basicas o elementales, pero de
suma importancia para dar segu-
ridad laboral a los trabajadores y
para encarar cualquier gestion o
accion sindical, porque define a
los destinatarios o beneficiarios de
dichos acuerdos, y establece las
principales obligaciones del em-
pleador.
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Educacisn Téemica
HACERLE FRENTE
A LOS DESAFIOS

CIENTIFICO-TECNOLOGICOS

LOS CONSTANTES AVANCES EN EL MUNDO PRODUCTIVO HACEN QUE LOS
DOCENTES TENGAN QUE ESPECIALIZARSE CADA VEZ MAS. UNA MIRADA
GREMIAL SOBRE COMO LOS EDUCADORES NO DEBEN PERDER DE VISTA LA
RESPONSABILIDAD EN CUANTO A SU SALUD, BIENESTAR Y DERECHOS.

POR PROF. NORA CUELLO
Rama Docentes Técnicos SADOP

ADORP tiene una vasta trayectoria de
participacion y militancia en lo refe-
rente a la educacion y su relacion con el trabajo, la
ciencia y la tecnologia'.

En esta instancia, pondremos el enfoque en al-
gunos aspectos relevantes de la educacion técnico
profesional, escenarios, tendencias, y el impacto en
las condiciones laborales de los docentes de la mo-
dalidad.

@sad<>rgnacic>m,

La multiplicidad de ramas productivas y matrices
sociales asociadas hace que los escenarios que se
configuran en nuestro pais sean diversos, de alli la
necesidad de diferentes herramientas de intervencion
para hacer frente a los nuevos desafios que plantea el
desarrollo cientifico-tecnologico, y que esto no signi-
fique pérdidas de fuentes de trabajo, desplazamiento
de trabajadores docentes de espacios curriculares, ni
tampoco precarizacion de las condiciones laborales.



La tecnologia, como parte de esta nueva reali-
dad, no puede pensarse, fuera de los espacios de
aprendizaje, y, por tanto, el docente debe estar en
condiciones de enfrentar los cambios consecuentes.
Sin embargo, debido a la complejidad del impacto
que tiene la tecnologia en la sociedad, y por ende
en quienes la constituyen, no puede analizarse como
una respuesta o un cumulo de condiciones individua-
les. La capacidad de adaptacion e integracion de los
cambios tecnoldgicos a la vida y el trabajo, es un pro-
ceso social colectivo.

Este proceso colectivo debe visualizarse desde
un sentido de integracion de la tecnologia a la rea-
lidad laboral, aportar a lo que ya tenemos, en un ca-
mino de readecuar los saberes y capacidades que
hemos alcanzado a lo largo de nuestra actividad do-
cente. En esa linea, lo que debemos plantearnos no
es una sustitucion de saberes y capacidades, ya que
esto genera por si sélo un mecanismo claro de ex-
clusiéon de aquellos que no estén “aptos para”. Esta
valoracion de “aptitudes” llevaria a muchos docentes
a la imposibilidad de mantener su fuente laboral y de
acceder a otras, en un contexto continuo de avances.
Estariamos expuestos a un darwinismo en donde el
factor de adaptacion limitante sea la ciencia y la tec-
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capacitacion que significo una década neoliberal que
propicio la desaparicion de la escuela técnica como
formadora de ciudadanos capaces de insertarse en
un sistema productivo diverso, y no en una linea de
produccion especifica y acotada a servir a intereses
determinados por una sociedad de mercado compe-
titiva e individualista®.

Como un aporte a la labor del docente privado
de la Modalidad es que SADOP, desde la Secretaria

LOS TRABAJADORES DE LA ENSENANZA TECNICA SE ENFRENTAN
AL DESAFIO DE FORTALECER SU FORMACION, CAPACITACION Y LA
ARTICULACION CON EL MUNDO PRODUCTIVO

nologia, cuando en realidad estas son y deberian ser
herramientas de inclusion, valoracién y mejoras en la
tarea docente.

En este nuevo marco, los trabajadores de la en-
sefianza técnica se enfrentan al desafio de fortalecer
su formacion, capacitacion y la articulacion con el
mundo productivo, como forma dinamica de acceder
a saberes que iran posibilitando la interpretacion de
la nueva realidad y la capacidad para transferirla.

Aqui no podemos dejar de poner en valor lo que
el docente de escuela técnica, con su tarea, significa
en relacion a un proyecto de pais. Es el artesano, el
articulador y el que posibilita los procesos de trans-
ferencia de ciencia y tecnologia en cada area de esta
modalidad, en cada region o localidad. Es el que dota
de sentido a la matriz o esqueleto estructurador que
significa la Ley de Educacion Técnico Profesional.

La norma por si sola no basta para que se desplie-
gue su potencialidad y alcance. Es el docente, con
su tarea, quien en cada aula y cada taller fortalece y
sostiene una ley que fue pensada para motorizar un
pais que tenia su industria nacional desmantelada, su
tejido social vulnerado por la falta de trabajo y la des-

Gremial, viene proponiendo, en diferentes jurisdiccio-
nes, la concrecion de encuentros como instancias de
analisis y debates. Estas jornadas tienen como prin-
cipal objetivo que el colectivo docente privado pueda
visualizar las situaciones que van en detrimento de
su salud y bienestar, en relacion a su tarea docente,
y que en muchos casos son asumidas como parte
natural de la misma.

Comenzar a identificar los riesgos y valorar la ne-
cesidad de la prevencién de los mismos como una
forma de proteccién colectiva y no individual, es el
punto de partida.

Para propiciar y enriquecer el debate y la parti-
cipacion en las jornadas, el equipo de trabajo del
Departamento de Condiciones y Medio Ambiente de
Trabajo (CYMAT) de SADORP, realiza exposiciones y
talleres grupales en donde aportan toda su experien-
cia y datos para ampliar el espectro de andlisis, y asi
poder, en conjunto, llegar a conclusiones que sean
materia motorizadora del avance en las conquistas de
equidad en las relaciones laborales.

Los riesgos laborales a los que estan expuestos
los docentes de educacion técnica son similares a
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LOS DOCENTES DE EDUCACION
TECNICA MANIPULAN HERRAMIEN-
TAS E INSUMOS QUE CONFIGURAN
RIESGOS QUE DEBEN TENERSE EN
CUENTA PARA RESGUARDARLES SU
SALUD E INTEGRIDAD

los que tienen los docentes que desarrollan su tarea
en el aula tradicional (riesgos desde lo fisico, lo psi-
coldgico y lo social), pero se adicionan los riesgos
inherentes al “aula taller”. La manipulacion de sustan-
cias, herramientas e insumos, configura riesgos que
se toman como naturales o cotidianos, pero debe te-
nerse en cuenta que la salud e integridad estan en
otro nivel de exposicion.

En este sentido no debe perderse de vista la res-
ponsabilidad que tienen los empleadores en la provi-
sion de los elementos necesarios para el normal des-
envolvimiento de las actividades, para la prevencion
de accidentes o enfermedades laborales y del
cuidado de la salud en general.

Para poder enfrentar los
dinamicos procesos
de cambio,

hemos mencionado en
parrafos anteriores la importancia de la

capacitacion, en referencia a la cual SADOP sostuvo
y sostiene que debe ser gratuita, permanente y en
servicio para todos los docentes argentinos. Cabe
aqui una manifestacion del insoslayable rol que da-
mos al Estado, como configurador y parte garante de
una politica que posibilite e/ acceso, la consecucién
y permanencia de los docentes en programas de ca-
pacitacion.

El sistema educativo debe formar, en todos los
niveles, ciudadanos conscientes de la importancia
central del trabajo, y preparados para afrontar los
desafios propios de un contexto socio-productivo
cambiante. Esta preparacion “como ciudadanos” no
puede ni debe relegarse solo a la modalidad de la
educacion técnica. Todo el sistema (en todos sus ni-
veles y modalidades) debe educar en una vision li-

beradora y no esclavizante, de realizacion personal
y no mecanicista, de protagonismo y no alienante;
una vision donde el hombre desarrolla su capacidad
productiva y creadora, y en donde sus derechos labo-
rales son respetados y se avanza en la busqueda de
mayor equidad en todas sus dimensiones®.

El desafio, en ese sentido, es apropiarnos de
nuestra conciencia colectiva, para que promueva la
comunicacioén y la participacion, ya que el principio
en la busqueda de soluciones a los problemas labo-
rales es, sin dudas, asumir que ellos estan presentes
en la tarea, y que las soluciones sustentables son
aquellas que se logran en conjunto y no desde una
concepcion individual, reconociéndonos parte del
movimiento obrero organizado argentino y sostenien-
do la negociacion colectiva, como la herramienta
indispensable para el resguardo y la am-
pliacion de nuestros derechos.(

MNOTAS
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TODOS POR LA INCLUSION,
LA DIGNIDAD Y LA
IGUALDAD DE DERECHOS

ES IMPORTANTE MODIFICAR EL AMBIENTE PARA FAVORECER LA AUTONOMIA
E INDEPENDENCIA DE LOS NINOS CON DISCAPACIDADES, IDENTIFICANDO SUS

NECESIDADES Y PONIENDO A DISPONIBILIDAD RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES.

POR SANDRA FERRERO
Prof. en Educacion de Sordos
Secretaria Gremial Nacional — SADOP

facebook.com/s adopnacion
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a Ensefanza Especial es la modali-

dad del sistema destinada a asegu-
rar el derecho a la educacion de las personas con
discapacidad, temporales o permanentes, en todos
los niveles, rigiéndose por el principio de inclusién
educativa que esta expresado en la Ley 26.206.

El 13 de diciembre de 2006 se aprueba la Con-
vencion Internacional sobre los Derechos de las Per-
sonas con Discapacidad, siendo este el primer instru-
mento de derechos del siglo XXI.

El proposito de la Convencion no es definir la
discapacidad, sino reafirmar su objetivo principal, es
decir, la dignidad esencial de este grupo y la igualdad
de derechos y libertades con el resto de la sociedad.

Como dice en el Articulo 1° de la Convencién,
“las personas con discapacidad incluyen a aquellas
que tengan deficiencias fisicas, mentales, intelectua-
les o sensoriales a largo plazo que al interactuar con
diversas barreras, puedan impedir su participacion
plena y efectiva en la sociedad, en igualdad de condi-
ciones con los demas”.

Entonces, la mayor dificultad no se encuentra en
las discapacidades, sino en las barreras sociales, co-
municacionales, culturales y actitudinales, que pue-
den impedir la participacion plena y efectiva, negando
la igualdad de condiciones con los demas. El entorno
se transforma en discapacitante.

La inclusion es un concepto tedrico de la peda-
gogia que hace referencia al modo en que la escuela
debe dar respuesta a la diversidad. Tiene la respon-
sabilidad de aplicar nuevos recursos educativos, por
lo que supone una revision en la forma de atender a
la diversidad, en la reorganizacion de los colegios, y
la construccion de un modelo nuevo de evaluacion y
promocion de los alumnos.

Es un proceso que asegura que todas las perso-
nas tengan oportunidades y los recursos necesarios
para participar permanentemente en la vida econo-
mica, social y politica, disfrutando de condiciones de
vida normales.

El proceso de inclusion es transformar y modifi-
car el ambiente para favorecer la autonomia e inde-
pendencia, identificando necesidades, expectativas e
intereses y poniendo a disponibilidad recursos huma-
nos y materiales para transformar y construir.

Debemos entender la inclusion como meta a al-
canzar en la vida del alumno y, en este contexto, es
necesario revalorizar la escuela especial como vector
fundamental para nifios y jovenes con discapacidad.

Desde una vision amplificadora de diversidad se
valoran las entidades, pero son esenciales los cam-

LA MAYOR DIFICULTAD NO
SE ENCUENTRA EN LAS
DISCAPACIDADES, SINO EN LAS
BARRERAS DE LA SOCIEDAD

bios en la politica educativa y en la gestion adminis-
trativa, la formacién de los docentes y profesionales
que forman a los educadores, la incorporacion de dis-
tintas estrategias en las aulas y una curricula flexible.

Todos los profesionales debemos estar prepara-
dos para trabajar con una poblacién que hoy llega a
la escuela con un sinfin de pluralidades. Esto apunta
a la construccion de una comunidad solidaria que va-
lore la diversidad.

Para lograr esto, necesitamos una escuela que in-
cluya a la diversidad en sus proyectos institucionales,
formando a sus docentes en la multiplicidad, mejoran-
do la calidad educativa, entendiendo a la diversidad
como modo para transmitir valores de solidaridad,
comprension y respeto, realizando adaptaciones cu-
rriculares, y conociendo recursos pedagoégicos para
aplicar frente a cada dificultad que se presente.

También se necesita una institucion que plantee
sus objetivos desde la perspectiva de las posibilida-
des de los alumnos y conozca los beneficios de un
trabajo que respete la singularidad de cada persona,
trazando sus objetivos desde las posibilidades de los
alumnos y conociendo los beneficios de un trabajo
que respete la singularidad de cada persona.

LA INCLUSION ES MODIFICAR EL AMBIENTE PARA FAVORECER LA
AUTONOMIA E INDEPENDENCIA, PONIENDO A DISPONIBILIDAD RECURS0S
HUMANOS Y MATERIALES



Un dato no menor es que la Organizacién Interna-
cional del Trabajo (OIT) considera que las condiciones
en que se lleva a cabo la labor no estan adaptadas a
las capacidades fisicas y mentales del ser humano.
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Considera, ademas, que la paz universal y per-
manente no solo puede basarse en la justicia social,
destacando que existen condiciones de trabajo que
entrafian un alto grado de injusticia, miserias y pri-
vaciones para gran numero de seres humanos. El
descontento causado constituye una amenaza para
la paz y la armonia mundial, considerando urgente
mejorar dichas condiciones. Por ejemplo, es necesa-
rio implementar cambios en lo que concierne a regla-
mentacion de las horas de trabajo, fijacion de dura-
cion maxima de jornadas y de la semana, garantia de
un salario vital adecuado, proteccion del trabajador
contra las enfermedades, reconocimiento del princi-
pio del salario igual por un trabajo de igual valor y del
principio de libertad sindical, entre otras.

Para concluir, podemos asegurar que, como de-
fensores de los Derechos Humanos, apostamos a
que el sistema educativo permita el acceso igualitario
sin discriminacion alguna y favorezca el pleno desa-
rrollo de las personas con discapacidad.

Asimismo, debemos construir una sociedad equi-
tativa mediante escuelas que respondan a las necesi-
dades de la poblacion y apunten al logro de expecta-
tivas de cada alumno.

ES NECESARIO REVALORIZAR LA
ESCUELA ESPECIAL COMO VECTOR
FUNDAMENTAL PARA NINOS Y
JOVENES CON DISCAPACIDAD

La escuela especial debe ocupar un lugar rele-
vante en este proceso de transformacion del sistema
educativo, donde entendamos que la inclusién es un
derecho de todos, que favorece a todos los sujetos de
aprendizaje respetando los derechos de las personas
con discapacidad, y aceptar esta mirada diferente de
dar a cada uno lo que necesita por conviccion y no
por imposicion a través de los instrumentos legales.

En este proceso de inclusion no debemos olvidar-
nos del compromiso docente que esto implica, pero
siempre trabajando por nuestros derechos, por nues-
tro empleo digno, por nuestra calidad de vida laboral,
y revalorizando asi cada dia nuestra tarea. ¢

.................................q——m..................................

* Lic. Monica Sevilla. Docente de la universidad de ISALUD de Buenos Aires.

* Huerga Patricio, Discapacidad: Derechos Humanos e Inclusion, Paidos, 1° ed. Buenos Aires 2013.
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POR QUE ES IMPORTANTE TENER UNA VOZ QUE REPRESENTE A

LOS TRABAJADORES FRENTE A LA PATRONAL. EL ENTRAMADO DE
QUIEN ES AQUELLA PERSONA QUE DEFIENDE LOS DERECHOS DE

SUS PARES.

POR MARIO MORANT

Secretario de Asuntos Internacionales e Integracion, FLATEC

a vida de

las organi-

zaciones

sindicales

es  mas

compleja
de lo que muchos creen. Su prime-
ra caracteristica es mantener una
actividad continua que recepte las
necesidades, reclamos, aspiracio-
nes y exigencias de los afiliados,
y que tiene como papel principal
generar las condiciones y accio-
nes necesarias para satisfacerlas
adecuadamente.

Esto hace que la estructura de
la organizacion deba ser al mismo
tiempo sencilla y compleja. Senci-
lla porque los temas deben ser re-

sueltos con cierta rapidez, ya que
gran parte de la satisfaccion de los
afiliados radica en la celeridad de
los tramites y su resolucion acer-
tada.

Pero al mismo tiempo no pue-
de dejar de ser compleja, porque
es necesaria una estructura de
conduccion que canalice las de-
mandas desde el origen y pueda
resolverlas con autoridad a partir
de las instancias maximas de la
conduccion. En ese contexto hay
que situar a la persona del delega-
do sindical.

¢Qué significa ser delegado?
La palabra delegado refiere al
resultado de conceder legalidad

de representacion a alguien para
desempefiar una actividad.

Se trata de un término que in-
dica que hay una autoridad que
pertenece a otro y que este con-
cede a alguna persona en particu-
lar. En principio esto significa que
alguien que posee autoridad se la
da a otra persona que, a partir de
ese momento, ejerce legalmente
ese mando que no le es originario.
Entonces, lo primero que debemos
reconocer es que el delegado es
alguien que representa a otro u
otros.

En el caso del delegado repre-
senta a sus comparieros ante los
empleadores y ante el sindicato,
y posee autoridad para ello. Pero




también representa a la organiza-
cion ante sus colegas y la patronal.

¢De donde proviene esa
autoridad?

Toda autoridad sindical tiene,
en forma directa o indirecta, su
origen en los mismos afiliados. Es
posible decir entonces que la lega-
lidad para actuar proviene de las
bases.

En el caso de los delegados
sindicales estd mas claro, ya que
ellos, segun las legislaciones de
nuestro pais, son electos directa-
mente por los afiliados, y no por
cada establecimiento. Este proce-
dimiento garantiza de la manera
mas amplia la representatividad del
delegado gremial.

A partir del momento de la
eleccion, su tarea es de la mayor
importancia para la organizacion,
ya que cumple varias funciones y
todas ellas son vitales para la vida
institucional.

Es un interlocutor que acerca
las inquietudes de las bases a los
niveles de conduccion superior Yy,
al mismo tiempo, trasmite las deci-
siones de la conduccion superior a
los estratos inferiores.

Esta doble funcion lo convierte
en animador esencial de la vida de
la organizacion, ya que genera un
ida y vuelta que asemeja la circu-
lacion sanguinea de la institucion:
sin ella, la conduccion estratégica
quedaria aislada de los problemas
de los afiliados y, al mismo tiempo,
los afiliados no tendrian ni conoci-
miento ni referencias de las accio-
nes sindicales que la conduccion
determina para llevar a cabo su
actividad.

La accion es parte sustantiva
de la vida de una organizacion sin-
dical, y ella depende de un aceita-
do procedimiento de interaccion
entre los delegados y los afiliados,
que son los ejecutores de las movi-
lizaciones en sus diferentes formas
y de la misma manera entre la con-
duccion estratégica y los delega-
dos sindicales.
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Si todo este circuito funciona
con eficiencia, el sindicato se con-
vierte en un instrumento idoneo
para la consecucion de los objeti-
VOS que se propone.

Los niveles de conduccion

Una organizacion sindical tiene
diversos niveles de conduccion. El
primero de ellos es un nivel infor-
mal y es el que llamamos militan-
te. Este es un animador de la vida
sindical que se caracteriza por ad-
quirir un compromiso con los prin-

O O

Cuando la organizacion pierde
el contacto que los delegados le
garantizan con las bases, las de-
cisiones de la conduccion estra-
tégica no alcanzan a concretarse.
Muchas veces esto acontece por-
que esas conducciones no estan
interesadas en la lucha sindical.

Una organizacion cuyas bases
se encuentran sin relacion con la
conduccion estratégica carece de
capacidad de movilizacion, y las
decisiones de tal conduccion se
tornan burocraticas en tanto no
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cipios y valores, y hacer lo posible
por generar aceptacion y militancia
por parte de sus compaferos, im-
pulsando la participacion en los
actos que programe la institucion.
Se distingue del resto por la rapi-
dez con la que asimila las consig-
nas y las difunde, convirtiéndose,
valga la expresion en un sentido
positivo, en un agitador.

No es un cuadro elegido por las
bases, y de alli su informalidad. Sin
embargo es esencial para la difu-
sién y toma de conciencia de las
consignas.

El delegado goza de la formali-
dad que carece el militante, es de-
cir es un cuadro formal que debe
poseer, ademas, el mismo espiritu
militante. Este es el nivel mas bajo
de conduccion de la organizacion,
pero al mismo tiempo casi con
seguridad el de una importancia
esencial e insustituible. En él des-
cansan las posibilidades reales de
movilizacion del sindicato.

trascienden de los escritorios de
los dirigentes.

Las normas juridicas que reglan
la vida del delegado desde su elec-
cion hasta el cese de su mandato
no son el objetivo de este articu-
lo, pero vale la pena decir que, en
nuestro pais, la legislacion vigente
lo protege aun antes de ser electo
y posteriormente a la caducidad de
su mandato.

La fuerza de las organiza-
ciones

La capacidad de cada organi-
zacion esta basada en la calidad
de la formacion de los delegados.
Esta se encuentra en relacion di-
recta con los objetivos que el sin-
dicato se propone.

La formacion es un momento
de reflexion en el itinerario de la ac-
cion sindical que sirve a la poten-
ciacion de la accion sobre la base
de la experiencia en la misma. Al
mismo tiempo, es la responsable
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del mejoramiento cualitativo de la
misma organizacion.

Asi, se produce un movimiento
circular positivo, que va desde la
accion a la reflexién, de alli a la or-
ganizacion y, nuevamente, enrique-
cida, a la accion.

En este proceso el delegado
es un personaje clave, ya que de él
depende el objetivo final, es decir,
el mejoramiento cualitativo de la
accion sindical.

La formacién en un nuevo
sindicalismo del siglo XXI

La vida de los sindicatos sigue
los vaivenes de los sistemas pro-
ductivos y responde a los desafios
que éste le presenta. Es verdad
que una mirada mas amplia —que
sobre todo ha tenido el socialismo
en sus inicios— cuestionaba la mis-
ma forma del sistema econdémico y
esbozaba la intencion de producir
un cambio en él para que fuera fa-
vorable a los intereses de los tra-
bajadores.

En la actualidad, la humanidad
se encuentra en una situacion do-
blemente compleja. Por una parte,
la irrupcion de la inteligencia arti-
ficial aplicada a la produccion de
bienes y servicios desafia a los
trabajadores, con la pretension de
eliminarlos de estos procesos eco-
nomicos.

Por otro lado, el desarrollo de
un capitalismo ajeno a la produc-
cion y solo interesado en la es-
peculacion financiera amenaza la
existencia misma de los parame-
tros tradicionales de la vida laboral.

Los primeros afios de vida de
los sindicatos de la era industrial
generaron uno de los resortes mas
efectivos para la protesta de los
trabajadores: la huelga. Ella era
efectiva por cuanto dejar de traba-
jar resultaba mas perjudicial para el
capitalista que para el trabajador.

El estado de bienestar poste-
rior a la Segunda Guerra Mundial,
y su politica mas favorable a las rei-
vindicaciones de los trabajadores,
exigio que estos, para hacer mas
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solidos sus reclamos, agregaran a
la huelga otras formas de lucha sin-
dical, como las movilizaciones y la
utilizacién de medios graficos y de
prensa para hacer oir sus reclamos.

Estas confrontaciones que, mu-
chas veces, eran exitosas, termina-
ban con los capitalistas cediendo
parte de sus ganancias y dejando
en el campo de batalla una canti-
dad de trabajadores perjudicados.

Se trataba en ambos casos de
un Sindicalismo reivindicativo de
protesta y caracterizado como de
“Puja Distributiva”.

La Revoluciéon Cientifica y
Tecnoldgica

La introduccion de la inteligen-
cia artificial, aplicada a los proce-
sos productivos, y la aparicion de
un capitalismo desinteresado en la
produccion de bienes, generaron
una situacién novedosa para los
trabajadores.

La protesta y la puja distributiva
no alcanzan para crear condicio-
nes un poco mas aceptables para
los comparieros. La misma organi-
zacion del sistema de produccion

capitalista anula rapidamente cual-
quier tipo de conquista tradicional.

Las organizaciones de los tra-
bajadores no pueden recurrir a las
formulas tradicionales de protesta
cuando lo que ha cambiado es el
objetivo mismo de su razon de ser.
No se trata de mejores salarios y
condiciones laborales solamente,
sino de encontrar un nuevo para-
digma productivo estrechamente
enlazado con la finalidad de la vida
misma de la sociedad.

Ello pone a los trabajadores
en la necesidad de crear las con-
diciones para que el sindicalismo
no sea solo reivindicativo, sino que
asuma un papel de propuesta y de
proyecto, en relacion a la sociedad,
que satisfaga sus intereses.

En otras palabras, la nueva pro-
puesta del capital, ahora financiero
y especulativo, es hacer de las so-
ciedades conjuntos humanos que
respondan a intereses puramente
monetaristas, en tanto los traba-
jadores deberiamos proponer una
sociedad basada en la cultura del
trabajo y la satisfaccion integral de
las necesidades humanas.

Nuevamente, el delegado tiene
un importante papel que cumplir
en esta instancia, ya que por un
lado su formacion, sin abandonar
parametros clasicos, debera incluir
una suerte de recorrido que no
solo sea el especifico referido a las
tematicas propias de su sindicato,
sino que debera actualizarse, re-
flexionar y debatir acerca del nue-
vo rol del sindicalismo en una era
en la que las organizaciones estan
amenazadas de desaparicion de la
mano de la consigna: “La intensi-
dad cualitativa del Capital ha supe-
rado la mano de obra humana”, es
decir, la inteligencia artificial.

Esta nueva realidad que marca
un cambio de época, junto a otros
fenémenos que tal vez no sean
originales pero si graves y amena-
zantes para la humanidad, exigiran
una formacion mas sistematica, de
mayor contenido global y motiva-
cional.
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ES IMPORTANTE ANALIZAR EL PROTAGONISMO

ALCANZADO POR LAS ORGANIZACIONES SINDICALES *
RESPECTO AL MUNDO DEL TRABAJO. QUE LOS DOCENTES
ESTEN PROTEGIDOS ES UNA NECESIDAD Y UN DERECHO

POR SILVIA BUSTAMANTE
Secretaria General de
SADOP Catamarca

n la actua-
lidad re-
sulta valio-
so analizar

el rol pro- &
tagonico "

alcanzado por las organizaciones

sindicales, respecto al mundo del

trabajo y, ademas, remarcar la ne-

cesidad y el derecho del trabajador

a estar respaldado sindicalmente.

Involucrados en las actividades J. Q r
cotidianas del gremio, invariable- !
mente, los comparieros desarrollan
cierto compromiso institucional y,
asi, una vez cubiertos los requisi- !
tos estatutarios preestablecidos,
pueden desempefiar el rol de dele- |
gado escolar. W
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Por lo general, cuando un do-
cente privado se inicia en la activi-
dad laboral evidencia cierta resis-
tencia a afiliarse al gremio; suele
apelar a diversos resquemores y
temores infundados. Sin embar-
go, esta circunstancia es propicia
para desarrollar diversas estrate-
gias para llegar a ellos: informarles
y darles a conocer el beneficio de
tener un “paraguas de proteccién
sindical”.

Al afiliar, nuestro gremio esta
apostando también a desarrollar
entre los docentes un sentido de
pertenencia, haciéndoles saber
que SADORP tiene la personeria
para agrupar, representar, defen-

O O

cuerpos organicos de una seccio-
nal sindical.

El delegado representa al sin-
dicato ante sus compareros de
trabajo y ante quienes se cons-
tituyen como la patronal. Funda-
mentalmente es un enlace en esta
relacion de reciprocidad, vinculo
contemplado tanto por la ley de
asociaciones sindicales como por
la constitucién nacional.

Como docente y Secretaria
General de SADOP Catamarca,
suelo remarcar la noble mision de
formar a los nifios y jévenes, pero
quiero rescatar particularmente la
imagen del maestro, que una vez

O O

y, asimismo, manejen con propie-
dad su régimen de licencia, sepan
calcular el salario que perciben y
cual es la composicion del mismo
o aprovechen los beneficios que
ofrece el gremio, por citar algunos
ejemplos.

La institucion gremial promue-
ve permanentemente la formacion
especifica de los delegados a tra-
vés de jornadas de capacitacion,
encuentros regionales y la carrera
de formacion politico-sindical, brin-
dando de este modo herramientas
indispensables para el eficiente
ejercicio de su representacion,
afianzando su liderazgo en el lugar
de trabajo, y constituyéndose en
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der y promover los intereses labo-
rales del sector educativo privado
a nivel nacional. Hacemos especial
hincapié en que solo a través de
la afiliacion es posible construir
una institucion sindical poderosa,
y que ese mismo poder sera el hilo
conductor de futuras conquistas
gremiales, afianzando la represen-
tacion en distintos ambitos de par-
ticipacion.

En esta construccion gremial
surge, de manera preponderan-
te, la figura del delegado escolar,
pieza fundamental en la estructura
de representacion sindical que nos
constituye como entidad. El com-
pafero que es elegido democrati-
camente ejerce la doble funcion de
ser un nexo comunicacional entre
los docentes de una institucion
educativa y respecto a los demas

elegido como delegado escolar,
tiene ademas el desafio de “hacer
docencia” con sus pares. El capital
informativo que adquieren nuestros
afiliados es considerablemente alto
cuando tienen un delegado que los
represente, respecto de quienes
aun no lo poseen.

Siempre lo sefalo: en donde
hay delegados involucrados, com-
prometidos y responsablemente
informados sobre el accionar diario
del sindicato, hay también docen-
tes afiliados vinculados cercana-
mente al gremio.

Desde las bases, necesitamos
que nuestros compaiieros sepan
de las conquistas obtenidas, parti-
cipen de los proyectos en marcha,
conozcan también de nuestros fra-
casos o gestiones improducentes

un referente serio y capaz de invo-
lucrar a nuevos comparieros.

Gran parte de nuestro accionar
como organizacion se gesta en los
pasillos de la escuela o en la sala
de docentes. Alli es donde solo
pueden llegar nuestros delegados
escolares. Nuestra intervencion
sindical serd realmente asertiva si
conseguimos fortalecer los vincu-
los con nuestros afiliados, lo que
lograremos a través de nuestros
delegados. Parafraseando a Ho-
racio Guarany, podria afirmar que
esta figura en el colegio es como
ese cantor que no debe callarse,
porque “si se calla el cantor se
quedan solos los humildes gorrio-
nes de los diarios, los obreros del
puerto se persignan, quién habra
de luchar por su salario”.
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Quiero destacar la gestion encarada exitosamente por |a conduccion nacional de
SADOP en la paritaria, tanto en la federal como en la del sector docente privado,
porque es el soporte en el que nos apoyamos para desarrollar el accionar territorial
ojurisdiccional. Enla seccional Catamarca, participamos activamente integrando
la mesa paritaria provincial docente junto a otras instituciones gremiales del
sector educativo; asistimos tanto a la paritaria salarial como a la no salarial.

En e|mesdefebrero,comenzamosatransitarloseslabonesde unalargacadena
de encuentros presenciales que condujeron a acuerdos solidos, que beneficiaron
significativamente a los docentes de nuestra provincia. Afortunadamente,
y apoyandonos en la fuerza que nos otorga la representatividad sindical, se
obtuvieron aumentos salariales al basico.

Participamos constantemente de diferentes espacios de negociacion, en los
que no siempre lo obtenido se condice con las aspiraciones que inicialmente nos
impulsaron en un determinado proyecto. Hemos avanzado significativamente en
la discusion de los temas de agenda previstos para la paritaria no salarial, pero la
misma a(n no termina de adquirir la velocidad que deseamos quienes integramos
el debate; no obstante, llegamos a importantes acuerdos que se traducen en
conquistas para nuestros docentes representados.

La modificacion del Régimen de Licencias, Justificaciones y Franquicias
es un tema que atrae la atencion de los docentes, quienes nos demandan la
contemplacion de situaciones particulares que son propias de la actividad. Creo
oportuno resaltar algunos de los puntos de acuerdo que se alcanzaron:

_Licencia por maternidad: elevar de 120 dias a 180 dias.

-Licencia por dia femenino.

-Licencia por capacitaciony perfeccionamiento docente: 10 dias al afio.
-Licencia por asuntos particulares: sin goce de haberes, se extendio de 6 a 12
meses.

_Licencia por violencia de géenero.

_Licencia parental: el padre 0 la madre no gestante tiene derecho a licencia con
goce de haberes por 30 dias desde el nacimiento.

-Se contempla 120 dias de licencia con goce de haberes para la atencion de hijos
con NEE (necesidades educativas especiales.)

En conclusion, lo conseguido hasta aqui adquiere sentido solo porque tenemos
destinatarios, y es nuestra obligacion como dirigentes sindicales difundirlo y ser
fieles custodios para que los derechos adquiridos se hagan respetar. &K
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¢ QUE CARACTERISTICAS DEBE TENER EL MILITANTE EN EL COLEGIO?
¢ CUAL DEBE SER SU FUNCION EN EL LUGAR DE TRABAJO?

POR INES BUSSO

Secretaria Adjunta SADOP Buenos Aires.

alores, prin-
cipios de-
mocraticos,
vocacion,
conciencia,
compromi-
so, didlogo y solidaridad son algu-
nas de las caracteristicas que debe
tener un delegado sindical docen-
te. El es SADOP en la escuela, por
lo que se convierte en una parte
esencial para la organizacion.

En ese sentido, se realizaron
una serie de acciones tendientes a
fortalecer su formacion y militancia.
Desde esta perspectiva, se con-
vierte en una parte sustancial de la
conduccién de nuestro Sindicato.

Las particularidades que de-
ben desarrollar en la funcion mili-
tante fueron consensuadas en el
Congreso Provincial de 2013 de

@sado pracion

la Seccional Buenos Aires, para
el plan de trabajo de 2014, donde
se consider6 que deberian cumplir
con las siguientes caracteristicas:

Adhesion a los valores y
principios democraticos en el
marco de la estructura organi-
ca de SADOP.

Vocacion de militante sin-

O
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dical para construir poder ins-
titucional con sus compaiieros
de trabajo y garantizar el goce
de los derechos laborales.

Conocimiento de la doble
dimension de su funcion insti-
tucional: por un lado represen-
tando a sus compaiieros ante
SADOP y los empleadores, y
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por otro, al Sindicato ante sus
compaiieros, empleadores y
otros ambitos que la normativa
vigente establece.

Conciencia de su liderazgo
institucional ejercido en equi-
po y con espiritu plural, parti-
cipativo y democratico.

Compromiso para ejercer
su militancia mediante el dia-
logo y la negociacion en el
marco de lineamientos politico
-sindicales de SADOP.

Consenso y autoridad ante
sus compaiieros para garanti-
zar una adecuada representa-
tividad.

Actitud solidaria permanen-
te frente a sus compaiieros y a
la organizacion.

Capacidad y formacion para
enfrentar situaciones de con-
flicto resolviéndolas en el mar-
co de acciones adecuadas dis-
puestas por la organizacion.

La complejidad del inicio del
ciclo lectivo 2014 pudimos abor-
darla con la fuerte conviccion de la
gran mayoria de nuestros delega-
dos sindicales. Con estos ultimos
decidimos actuar siempre dentro
del marco legal, acatando la Con-
ciliacion Obligatoria, en un contex-
to en el que los gremios docentes
estatales no la respetaron. Esto
se vivié con mucho compromiso y
militancia, teniendo la certeza de
que pudimos conducir el conflicto
junto a ellos, manteniendo una ac-
titud sostenida y coherente. Ade-
mas, se lo constato en la creciente
cantidad de afiliaciones, como asi
también en el renovado interés de
los compafieros que quisieron su-
marse y postularse como delegado
en su escuela.

El Plan de Trabajo, aprobado
por el Congreso Provincial, se en-
riquecié con la militancia, escuela
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por escuela, y con la difusion de
los convenios plasmados en las
Actas Acuerdo, celebradas el 1 de
julio y el 16 de diciembre de 2013
en la Comisién Negociadora de la
Ensefanza Privada (CONEP); esto
se llevo a cabo con mucha firmeza
y entusiasmo. Los compafieros y
compafieras se reunieron con sus
representantes legales y, formal-
mente, entregaron el documento
paritario. El propodsito de estos
encuentros era que ellos mismos
llevaran las Actas Acuerdo, con
el fin de que las reconozcan, dis-
cutan e implementen en cada uno
de los establecimientos. Esta tarea
resulté muy productiva, dado que
se consiguio llevar a todos los es-
tablecimientos el pensamiento es-
tratégico de SADOP y solucionar
algunos conflictos puntuales.

La dinamica de este afo nos
movilizé y apuntalé en las convic-
ciones sefaladas por el Congreso
Provincial. Aprovechando este im-
pulso durante septiembre, realiza-
mos cinco encuentros regionales
en los que se debatié con los mi-

litantes y Consejos Directivos de
las diecinueve Delegaciones. Tra-
bajamos sobre dos ejes: por una
parte, qué se entiende cuando se
dice que el delegado es SADOP
en la escuela y, por otra, como se
sienten ellos en su rol. La experien-
cia nos enriquecio a todos, ya que
se pudo compartir, debatir y reafir-
mar algunas acciones propuestas,
planteando nuevos desafios para
el proximo afo.

Por ultimo, resaltamos que es-
tamos convencidos de la impor-
tancia que tiene el delegado en la
organizacion dentro del marco del
modelo sindical argentino. A partir
de esta conviccion es que, desde
los érganos de conduccion de la
Seccional Provincia de Buenos Ai-
res, buscamos acompanarlos mas
estrechamente en la accion que
desarrollan en su escuela. Estamos
comprometidos a promover y com-
partir su formacién politico sindical
porque tenemos la certeza de que
el delegado sindical es un militante
cuya funcién es la de ser conduc-
cion en su lugar de trabajo. &

facabookxxnm/sadopwacium
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Nuestro sueno

colectivo
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Discurso que pronuncié Mario Almirdn, Secretario General de

SADOP electo por segundo mandato consecutivo, durante la entrega
de diplomas a la nueva Comision Directiva del Sindicato. El 6 de
mayo pasado el 82% de los docentes privados afiliados concurrieron

a las urnas para celebrar la democracia y revalidar el compromiso

militante, a través de las elecciones por wvoto directo y secreto.

ace cuatro afios deciamos que el Pro-

yecto de SADOP se generaba a partir de

un suefio colectivo. Como trabajadores
que quieren y cuidan a su instrumento de trabajo, los
docentes necesitamos revalorizar las palabras, por-
que éstas son, en definitiva, nuestra herramienta. No
creemos que, como reza el dicho, “a las palabras se
las lleva el viento”. Hay términos que siembran futuro
enla concienciay en el corazdn de las personas, y hay
otros que nos impulsan a transformar la realidad. Hay
palabras que tienen la fuerza de empujarnos a concre-
tar nuestros suefios, y si las pronunciamos con énfa-
sis, son el empujon que necesitamos para afrontar los
mas fuertes desafios.

Hace cuatro afios asumimos la gran responsabi-
lidad de conducir esta etapa del “Proyecto-SADOP”
a partir de un suefio colectivo. Nadie construye solo;
nosotros lo hacemos desde el conjunto, buscando
superar la tentacion del individualismo. “Neoliberalis-
mo” es, comlnmente, sinénimo de un tipo de politica o
modelo econdmico. Pero pensar en el neoliberalismo
supone también indagar sobre la configuracion social

“El neoliberalismo
sigue en la incesante
bisqueda de reducir

los derechos de los
trabajadores en todo

el mundo”

facebook.com/s adopnacion
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y cultural que lo hizo posible; buscar qué condiciones
desde la cultura y la sociedad lo generaron. Implica
interrogarnos sobre cuantas cuestiones hemos na-
turalizado que son propias de una concepcion indivi-
dualista y utilitaria de la politica y la sociedad. Y tener
la capacidad colectiva de desnaturalizarlas. Es decir,
de valorar la intervencion en lo plblico desde una
perspectiva que se identifique con las necesidades
del pueblo. Dotar de sentido a nuestras propias cate-
gorias y utilizar nuestros propios simbolos, para evitar
caer en los de nuestros enemigos.

Nuestra propuesta buscé resigni-
ficar la rica historia del Sindicato, a
la luz de los nuevos desafios. Con el
aporte de todos, logramos fijar priori-
dades para la accidn: reafirmar nues-
tra vocacion de militantes de la Patria
Grande, crecer en participacion en la
Confederacion General del Trabajo
(CGT), consolidar nuestra negocia-
cion colectiva, defender el sistema
solidario de salud, institucionalizar la
defensa y promocion de los derechos
humanos, avanzar en la concrecion
de una educacidn popular para el pueblo y por el pue-
blo y continuar con el crecimiento de nuestra Organi-
zacion. Con satisfaccion vemos hoy que esas priori-
dades son queridas y asumidas como propias por el
conjunto de SADOP, por la totalidad de las Agrupacio-
nes internas que hemos confluido en este proceso de
unidad. Sin dudas conseguimos avances importantes
en cada una de ellas.

=

s ]

Esto Gltimo fue posible gracias al apoyo y al traba-
jo diario de cada uno de quienes, con mucho esfuerzo,
han sostenido su participacion y compromiso en el lu-
gar que ocuparon en esta etapa que finalizo.

Asistimos a un continuo intento, por parte del
neoliberalismo, de avanzar sobre las economias re-
gionales y sobre los derechos de los trabajadores.
Una muestra de esto es la puesta en tela de juicio del
derecho de huelga, por parte de las patronales, en

“Reivindicamos todo lo
alcanzado en términos
de derechos como parte
del movimiento obrero

organizado”

el seno de la Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT). En juego esta una lucha social que es capital
de los trabajadores, quienes con su sentido solidario
y colectivo han sentado las bases y es una manifes-
tacion concreta del poder de la clase obrera en el
dialogo social.

Sin embargo, el neoliberalismo sigue en la ince-
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“No cederemos ni un

palmo lo que hemos

alcanzado para mejorar las

condiciones de trabajo”

sante blsqueda por reducir los derechos alcanzados
por los trabajadores en todo el mundo.

Lo que esta claro es que son estrategias que no
tienen como centro al laburante pensado como “su-
jeto de derecho”, sino como un “medio mas de pro-
duccién”, como una mercancia. Las premisas de este
avance son dos: que el trabajo es caro y que el Estado
es caro, y para ello se proponen destruir el derecho
a huelga y precarizar a los trabajadores mediante el
aumento de la tercerizacion que quita derechos pre-
sentes y futuros, entre otras maniobras. Un obrero
precarizado en todos sus aspectos, no se organiza;
su coyuntura lo obliga al dia a dia de subsistencia y
termina cediendo derechos para conservar su fuente
laboral.

En el plano nacional, reivindicamos todo lo al-
canzado en términos de derechos, como parte del
movimiento obrero organizado. Hemos apoyado y

apoyamos este Proyecto de Pais. La presencia de
dos bloques nos permiten caracterizar de manera es-
quematica la situacidn politica en Latinoamérica y en
nuestra Patria. Por una lado el Bloque Neoliberal que
busca concentrar los bienes econémicos, sociales y
culturales en pocas manos a costa del sometimiento
de la mayoria del Pueblo; y por otro lado el Popular,
que integramos y que, resistiendo las politicas libe-
rales, busca una real distribucién de tales bienes, en
clave de Justicia Social. Como todo esquema e intento
de sintesis, la caracterizacion de los bloques permite
situarnos en el escenario, pero no lo agota. De hecho,
lo que llamamos “Bloque Neoliberal” esta lejos de ser
un todo coherente y homogéneo, puesto que encierra
diversos componentes, tales como el financiero, el
productivo y el industrial, con sus respectivas contra-
dicciones internas.

Argentina es un claro ejemplo de grandes avances
en la distribucién de la riqueza y ampliacion de derechos.
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Solo a modo de ejemplo, recordemos:

® La Derogacion de la Ley 25.250, de flexibilizacion
laboral.

®la sancion de la Ley 25.877 de ordenamiento la-
boral, que fomenta la negociacién colectiva y regula
de manera equitativa los conflictos propios del mundo
del Trabajo.

@sado prnacion

® La sancion de Ley de Financiamiento Educativo:
la norma, promovida por el entonces ministro de Edu-
cacion, Daniel Filmus, fij6 un aumento paulatino de la
inversion en este sector hasta llegar al 6% del Produc-
to Bruto Interno (PBI) en 2010.

® La sancion de la Ley de Educacion Nacional: la
norma reemplaz6 la Ley Federal de Educacion, ponien-
do enlinea la politica de ensefianza con el proyecto de
Pais, buscando educar para una sociedad mas justa,
ampliando derechos, entre ellos a los docentes priva-
dos.

® | a sancion de la Ley 26.058 de Educacion Técni-
co-profesional.

® | a Estatizacion de las AFJP: la reforma del siste-
ma previsional neoliberal, a través de la estatizacion
de las jubilaciones, sera recordada como otra de las
leyes mas relevantes de la iltima década, sancionada
con apoyo de diversos partidos y severos cuestiona-
mientos al sistema de capitalizacién implementado
durante los noventas.

“La negociacion
colectiva es
el principal
instrumento con
el cual contamos
los trabajadores
para democratizar
nuestras relaciones
laborales”

® Ley de movilidad jubilatoria: los haberes jubila-
torios se ajustan automéaticamente dos veces al afio.

® Acuerdo paritario que pone en marcha del plan
“Nuestra Escuela” es una iniciativa federal que se
propone la formacion gratuita, universal y en ejercicio.
Se trata de las respuestas de los estados nacionales
y provinciales a una reivindicacion histérica del co-
lectivo docente, a la vez que contribuye a generar las
condiciones para alcanzar las metas que se impuso el
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pais en términos de politica educativa. En procura de
ello, el programa fue aprobado unanimemente por el
Consejo Federal de Educacion (organismo que reline a
todos los ministros de educacion de nuestro pais), y ya
cuenta con el respaldo del acuerdo paritario suscripto
por todos los sindicatos docentes con representacion
nacional. El plan esta financiado enteramente por el
Estado Nacional, ubica su antecedente y fundamento
en la Ley de Educacion Nacional, en la que se plantea
a la educacion como un derecho y al conocimiento
como un bien pablico, centrando el eje en la formacidn
permanente, gratuita, en ejercicio y de calidad, de los
trabajadores de la educacion argentina.

® Ley 26.390: prohibicion del trabajo infantil y pro-
teccion del trabajo adolescente.

® Ley 26.940 de promocidn del trabajo registrado:
sanciona las formas de trabajo clandestino que la-

mentablemente todavia subsisten en sectores de la
ensefianza privada.

Como ocurre con todos los procesos sociales y po-
liticos, no estamos ante situaciones estaticas, sino di-
namicas. Los escenarios cambian y la direccionalidad
de esos cambios depende de la relacion de fuerzas.
No hay “un final”, sino “finales abiertos”, que devie-
nen de nuestra capacidad de incidir y nuestra cons-
truccion de poder social transformador.

Ental sentido, manifestamos con total convicciony
espiritu de lucha que no cederemos ni un palmo lo que
con politicas de Estado y con el esfuerzo como Pue-
blo hemos alcanzado para mejorar las condiciones de
trabajo de nuestros compaiieros y seguiremos luchan-
do por una mejor calidad de vida para todos y todas.
Reconocemos en la negociacion colectiva, y en ese
marco, a las paritarias, como unica forma de poder ga-
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“Las universidades privadas son las dinicas que

quedan en nuestro sector sin negociacion colectiva”

rantizar la democracia en las relaciones laborales en
una nacién que debe seguir fundada en principios de
justicia, libertad y soberania.

La negociacién colectiva es el principal instru-
mento con el cual contamos los trabajadores para de-
mocratizar nuestras relaciones laborales. Para poner
limites al poder de nuestros empleadores y para hacer
realidad la distribucion de la riqueza.

En tanto, vemos con una gran alegria como la Pre-
sidenta de la Nacion, Cristina Fernandez de Kirchner,
decretd la homologacion del convenio colectivo de los
trabajadores de universidades nacionales. Nos pare-

PROPUESTAS

ce un gran logro, pero también decimos que los edu-
cadores de las universidades privadas de nuestro pais
son los Gnicos que no tienen negociacion colectiva.

El resto de los trabajadores de la educacion, esta-
tal y privada, de los distintos niveles y &mbitos de todo
el pais, tienen convenio o estan discutiéndolo. El caso
de las universidades privadas es el (nico que queda
en nuestro sector sin negociacion colectiva. Para lo-
grar este objetivo debemos multiplicar la militancia y
sumar cada vez més afiliados y delegados en las uni-
versidades. Creemos que es responsabilidad de esas
universidades que aln no han entendido que el cami-
no del didlogo institucionalizado es el mas correcto.®

Estamos convencidos que esta nueva etapa de SADOP (2015-2019)nos tiene que
encontrar a toda la militancia y dirigencia debatiendo ideas superadoras, buscando
el modo de hacer mejor las cosas y logrando objetivos concretos en beneficio de

los docentes privados.

Nuestros objetivos para este nuevo desafio son:

B Ratificar nuestra militancia en el plano internacional, con Federacion

==

Fed
de Trabajadores de a Edca

Latinoamericana de Trabajadores de la Educacion y la Cultura (FLATEC)

Sostener nuestra fuerte presencia en el Movimiento Obrero Organizado a
través de la Confederacion General del Trabajo (CGT).

Profundizar nuestro proceso de negociacion colectiva, en sus distintos
ambitos: la Paritaria Federal, la Comision Negociadora de la Educacion
Privada (CONEP), ambitos provinciales o jurisdiccionales.

Continuar impulsando el crecimiento de la Organizacién en todo el pais,
convocacion profundamente federal.

@OSDOP Sostener nuestra propia Obra Social (OSDOP) con sentido solidario,
participativo y descentralizado.

@sado prhacion




EL CAMINO DE LA MILITANCIA

| 2015

Durante el acto de asuncion de
nuevas autoridades de SADOP se le
entrego una placa en reconocimiento
a Mario Morant por su aporte a la
construccion de un Sindicato fuerte.

Por su vasta trayectoria dentro de
SADOP, por haber sido un formador
de formadores, por su constante mi-
litancia y compromiso, se le otorgo
una placa en reconocimiento a Mario
Morat, quien fuera Secretario Gene-
ral del Sindicato entre 1989 y 1994,
durante la entrega de diplomas a las
nuevas autoridades del martes 7 de
julio.

La militancia es un sendero ilumi-
nado por maestros y Morant con su
destacada lucha a favor de los dere-
chos de los docentes privados ejercio
como iniciador de una nueva corrien-
te, dentro de SADOP, que marcé un
camino a seguir por todos los dirigen-
tes posteriores.
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Culdados de
0 vOz en el aulo

Las extensas jornadas laborales docentes conllevan multiples exigencias corporales. Una de las principales es el cuidado
de la voz, que para el colectivo docente representa su "herramienta de trabajo”,
Generalmente los malos habitos y ambientes de trabajo inadecuados conllevan a un preocupante incremento de enfer-

medades relacionadas con el sistema de fonacion.

Malos habitos en el aula:

= Hablar sin pausa durante toda la clase

¢ |}

= No modular lo suficiente. cLOMO Culaqar la vozZ I0gos 10s alasy

» Hablar muy rapido. Iniciar la rutina laboral bebiendo abundante

= Gritar o hablar en voz muy alta constantemente. agua y hacerlo de a sorbos pequefios. Esla

mejor forma de lubricar las cuerdas vocales.
= Carraspear sucesivamente para aclarar la voz ) R
Ante sintomas de irritacion de garganta,

= Mo descansar lo suficiente después de un esfuerzo vocal, sequedad, ronguera o picazon puede favore-

cer comer caramelos citricos, de miel natural
o chicles neutros (sin sabor] evitando por
sobre todo los de menta.

Cuidar la alimentacion ayuda a prevenir
patologias de |a voz, evitar todo aquello que
irrita la mucosa digestiva como picantes,
acidos, frituras, cafe y alcohol, puede hacer

una gran diferencia.

@OSDOP
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EN EL MARCO DE LA FERIA DEL LIBRO DE BUENOS AIRES,
SADOP ORGANIZO UNA CONFERENCIA EN LA QUE SE INSTALO
LA NECESIDAD URGENTE DE CONTAR CON UNA LEGISLACION
QUE CONTEMPLE LOS DERECHOS DE LOS COMPANEROS
UNIVERSITARIOS DE GESTION PRIVADA.

POR la Secretaria de Comunicacion y Prensa de SADOP

ki

a Ley de
Educa-
cion Su-
perior hoy
establece
solo los
derechos de los docentes de uni-

versidades estatales. Si bien no
niega los derechos reconocidos
en la Ley de Educacion Nacional
para los trabajadores de universi-
dades privadas, necesitamos que
se expliciten de manera completa’,
establecié Mario Almirén, Secreta-

rio General de SADOP, al inicio de
la charla. Seguidamente, denuncio
que los patrones no quieren refor-
mar la legislacion vigente porque
ésta “les genera garantias y pocas
obligaciones en relacion a los tra-
bajadores”.
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Promulgada en 1995, la Ley
de Educacion Superior se enmar-
ca en un modelo de pais con una
concepcion neoliberal de la edu-
cacion. Las modificaciones nor-
mativas que significaron las leyes
de Educacion Nacional, de Edu-
cacion Técnico Profesional y de
Financiamiento Educativo propo-
nen tensiones fuertes con muchas
de las cuestiones planteadas en la
ley que rige la ensefianza superior.
En este sentido, Almiron también
sefialo: “SADOP impulsa su refor-
ma no solo para que se reconoz-
can explicitamente los derechos
de los comparieros universitarios,
sino también para que la ley que
regula este nivel del sistema edu-
cativo sea coherente tanto con los
restantes niveles como con el pro-
yecto de pais que defendemos”.
Ademas, el titular de SADOP es-
tablecio la urgencia de avanzar
sobre una reforma de la Ley de
Educacién Privada, sobre la cual el
sindicato ha presentado distintas
iniciativas y propuestas. “Vamos a
volver sobre la necesidad de ac-
tualizar nuestro Estatuto”, dijo.

Por su parte, la Directora del

@sado prnac ton

Departamento  CyMAT, Marina
Jaureguiberry, se refirié a la auto-
nomia pedagdgica y a la autarquia
de administracion financiera: “hay
que discutir qué representan en el
marco de un Proyecto Nacional y
Popular y qué orientacion deben
tener pensando al pais en un sen-
tido integral y con devolucién a los
sectores sociales”. Ampliando el
tema, sefialo que dentro de la au-
tonomia y autarquia se contemplan
el hecho de poder regir y enmarcar
las condiciones de ingreso y egre-
so a la universidad, las relaciones
de trabajo, la carrera docente y las
condiciones de la relacion entre
trabajo y salario. “Estas cuestio-
nes solo pueden ser subsanadas
a través de la negociacion parita-
ria", establecid, reconociendo que,
salvo por los avances puntuales en
determinadas universidades, los
profesores superiores privados no
cuentan con dicha negociacién a
nivel global.

Al tiempo que Almiron destacod
que los profesores estatales ha-

yan formalizado recientemente un
Convenio Colectivo de Trabajo y
que los trabajadores no docentes
(auxiliares y administrativos) de las
universidades privadas tengan su
negociacion colectiva, sefialo que
estas garantias dejan en eviden-
cia que los docentes universitarios
privados son el Unico sector de
trabajadores de la educacion Ar-
gentina sin una comision, paritaria,
sin marco general ni negociacion
colectiva. “A esta altura, ademas
de ser insostenible, eso es profun-
damente discriminatorio”, remarco,
e invitd a los militantes de SADOP
a llevar a cabo “una accién gremial
especifica, fuerte y contundente,
que nos lleve a conseguir el Con-
venio para el conjunto de docentes
dependientes de mas de cincuenta
universidades privadas en todo el
pais”.

A su vez, el Secretario General
denuncié que entre las “estrate-
gias dilatorias” de los patrones se
ha puesto en discusion la perso-
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neria gremial de SADOP, negando
las condiciones legales, juridicas
y facticas para representar a este
conjunto de trabajadores. “Esto
se ha resuelto en el Ministerio de
Trabajo, en la Camara Nacional
de Apelaciones del Trabajo y en la
Corte Suprema de Justicia. Pero
fundamentalmente se resuelve to-
dos los dias en el plano de la rea-
lidad. SADOP es el unico gremio
que los agrupa, los representa vy,
sobre todo, defiende a los trabaja-
dores de universidades privadas.
Asi también dejé expuesto los
ensayos patronales por crear sin-

O

O

dicatos, un conjunto de pequefias
organizaciones que buscan “tergi-
versar la representacion sin defen-
der a los compafieros”.
Jaureguiberry también planted
la necesidad de discutir el conte-
nido del salario. “Cuestiones como
la antigliedad, el escalafén, la ca-
lificacion, el ingreso, el ascenso y
la carrera docente deben ser es-
tablecidas mediante condiciones
objetivas” A su vez, remarco que
la Educacion Superior debe enten-
derse desde la “devolucion para
una proyeccion de pais en cuanto
al conocimiento cientifico, la cues-
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tion productiva y la insercion nacio-
nal internacional”.

Por su parte, Almiron subrayo el
déficit en investigacion y extension
que existe en la universidad priva-
da. “Se debe generar una politica
que obligue a las universidades pri-
vadas a destinar parte de los recur-
sos que reciben a la investigacion
y a la extension; en cualquier sen-
tido que se plantee su autonomia
o autarquia, la educacion universi-
taria tiene que brindar un servicio
social, tiene que estar al servicio
del pueblo”.

El secretario general también
reconocié que si bien SADOP hoy
esta presente en universidades pri-
vadas, ha elegido delegados gre-
miales, discute condiciones de tra-
bajo y cierra acuerdos, todavia “no
llegamos al conjunto de universida-
des. Se necesita un marco general
de discusion, una paritaria general
que ordene la actividad, que reco-
nozca los derechos minimos, y que
permita exigir a los empleadores
de las universidades obligaciones
concretas respecto de sus docen-

n

tes” &
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UNA DEFENSA DE LA
SOBERANIA FRENTE
A LA EXTORSION

¢POR QUE ARGENTINA NO LE PAGO A LOS FONDOS BUITRE EN LAS
CONDICIONES QUE ESTOS PRETENDEN? EN LOS ULTIMOS TIEMPOS
ASISTIMOS A UN NUEVO INTENTO DE LOS GRUPOS DOMINANTES
LOCALES Y EXTRANJEROS DE ACUMULAR RIQUEZA A COSTA DE LA
VIABILIDAD DEL PAIS.

POR EL EQUIPO ECONOMICO DE SADOP

@sado pracion



uando a mi-
tad del afo
pasado, la
Corte  Su-
prema de
los EEUU
no aceptd tratar la apelacion ar-
gentina al fallo del Juez Griesa, mu-
chos se preguntaron:

éHemos caido en default? ¢Qué
implicancias puede tener ello para
la actividad cotidiana de todos los
dias? Otros incluso, no tardaron en
escribir “la crénica de una muerte
anunciada” de la economia nacio-
nal. Estas son preguntas que al ciu-
dadano de a pie le asaltan la men-
te, cuando con sorpresa descubre
que un tema, en apariencia ajeno a
su vida cotidiana, adquiere tamarna
dimension e importancia, para pro-
pios y extrafios Los resultados pos-
teriores muestran que la “muerte”
que se auguro, se frustrd, y que hay
vida mas alla de los buitres.

Tratemos, como dice el refran,
de ‘“despeluzar el avestruz" La
deuda externa de la Argentina, ex-
presada en ddlares, comenz6 a ser
un problema a partir de 1976 (ver
recuadro “Deuda publica”). En ese
momento, ascendia “grosso modo”
a unos 5.000 millones de ddlares,
a los cuales la dictadura militar
les adicion6 unos 27.000 millones
mas. La década de los afios 80
y el famoso Plan Brady sumaron
unos 30.000 millones adiciona-
les. Y, finalmente, los afios 90 de
Domingo Cavallo y Carlos Menem,
culminaron la nefasta obra de en-
deudamiento incorporando unos
127.000 millones de dodlares.

El ex Presidente Rodriguez Saa
declaro el default (esta vez si fue
default) de aproximadamente la
mitad del stock total acumulado
en las décadas previas. Néstor Kir-
chner primero, en 2005, y Cristina
Fernandez después, en 2010, lle-
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varon adelante la renegociacion de
ese compromiso impago, propo-
niendo canjes de deuda con qui-
ta, que consiguieron un grado de
adhesion histérico por parte de los
acreedores, del orden del 92,4%.
Todo, en el marco de una politica
de desendeudamiento que redujo
la deuda en 90.000 millones de
dolares aproximadamente.

El problema es que una serie
de acreedores que quedaron afue-
ra del canje por no aceptarlo (de
ahi la palabra holdouts), litigaron
contra el pais reclamando el pago
total de los compromisos contrai-
dos sin quita alguna. Estos nuevos
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acreedores, en su mayoria, no son
los acreedores originales, sino fon-
dos de inversién que se dedican
a comprar deuda a precio vil por
estar en default, para luego litigar
y ganar sumas extraordinarias que
pueden superar el 1000%.

Como los gobiernos que nece-
sitan renegociar su deuda estan

relativamente débiles, deben acep-
tar condiciones como, por ejemplo,
que la sede para resolver eventua-
les litigios la disponga el acreedor;
y éste ultimo elije naturalmente las
que poseen las normas que mas lo
favorecen, como Nueva York, sede
del senil Thomas Griessa, quien
fall6 en nuestra contra e impide
al gobierno argentino atender sus
compromisos con quienes si acep-
taron los canjes.

“Default” no es el término ade-
cuado para la situacion en la que
se encuentra el pais, ya que existe
una intencion de pagar, que se ve
imposibilitada contra nuestra vo-
luntad. A su vez, este afio argenti-
na terminard emitiendo deuda por
unos 10.000 millones de dolares, lo
cual da cuenta que existen fuentes
de financiamiento global al margen
de la operatoria de los buitres. Por
lo demas, aunque fuera un default,
no habria nada para escandalizar-
se, ya que casi la totalidad de los
paises han incumplido en el pago
de su deuda externa al menos una
vez; y varios de ellos han repetido
el drama reiteradamente durante
su fase como economias emergen-
tes, a lo largo de uno o dos siglos.
El récord lo posee Espaia con
trece episodios, siete de ellos en
el siglo XIX, y seis en los tres si-
glos anteriores. Francia incumplio
en ocho ocasiones entre el 1500
y 1800. Algunos, como Portugal y
Austria, tenian un prontuario prac-
ticamente inmaculado hasta 1800,
pero luego incumplieron en seis y
siete ocasiones respectivamente.

La extorsion de los Fondos Bui-
tre pone en peligro mucho mas que
la situacion argentina; actualmente
hay 600 mil millones de deuda
emitida en el mundo, en condicio-
nes como la nuestra en litigio. Los
Fondos Buitre constituyen la peor
manifestacion del capitalismo fi-
nanciero internacional, y atentan
contra su supervivencia. En este
sentido, es importante destacar
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que el capital financiero no genera
riqueza por si mismo, sino que se
apropia del valor econémico que
genera el trabajo y la produccion.
En efecto, los activos financieros
son derechos de propiedad sobre
la riqueza futura.

Pero mas alla de este comun
denominador de la actividad, exis-
te una diferencia central entre la
actividad financiera que fomenta la
produccion y agregacion de valor
para apropiarse luego de un por-
centaje de lo generado; y esa otra
netamente especulativa, que bus-
ca someter al deudor, impidiéndole
que deje de serlo, y expropiandolo
aunque signifique su destruccion.
Este segundo tipo atenta clara-
mente contra el primero, y encuen-
tra su maxima expresion en el ac-
cionar de los Fondos Buitre.

Por esto aparece el apoyo del
G77+China, como de otras tantas
organizaciones no gubernamen-
tales, pensadores e intelectuales.
Mas aun, la Asociacion Interna-
cional de Mercados de Capitales
anuncio la decisiéon de modificar
las reglas y normas a aplicar en
futuras reestructuraciones para
evitar nuevos episodios de esta
indole. Por primera vez, las asime-
trias entre deudores soberanos y
acreedores privados seran materia
de regulacion a nivel internacional,
donde no existe nada parecido a
una ley de quiebras como las hay
en los ambitos nacionales.

éQué esta en juego en el fon-

do? Ante la posibilidad concreta
de que la Argentina se libere de
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esa relacion de dominio financie-
ro, mediante el pago de su deuda
soberana reestructurada en 2005
y 2010,y resuelta con el criterio de
“crecer para pagar”, es que vino la
extorsion buitre y el fantasma del
miedo. La respuesta del gobier-
no argentino fue plantear el des-
acuerdo politico con la proteccion
judicial de los acreedores y llevar
el caso a las Naciones Unidas,
para lo que conté con el apoyo del
G77+China. El acceso a esa ins-
tancia internacional permitira crear
la figura del deudor como un nuevo
sujeto politico con derechos que lo
protejan del poder desmedido del
acreedor.

En esta disputa politica por
el reconocimiento de la figura del
deudor y sus derechos, la relacion
de fuerzas con los buitres se mo-
dificara, si las naciones deudoras
logran un derecho que las proteja.
Mientras tanto, el conflicto actual
deja en claro que la soberania po-
litica es condicion necesaria para
el desarrollo econémico. Lo acon-
tecido hasta aqui muestra que no
caimos en ningun precipicio por
negarnos a ceder grados elemen-
tales de autonomia econodmica; sin
perjuicio de lo cual, esta es una
disputa que esta lejos de haber fi-
nalizado. «3

Excluye deuda Intrasector Pablico
en miles de millones de USD
uspo

Stock en 1976 5.2
(+) Dictadura 27
(+) Negociacién Deuda '80 y Plan Brady™ 32
(+) Corwertibilidad y su crisis 127
Stock en 2004 191
(-) Canje de Deuda 2005/10 -36
(-) Estatizacidn AFIP 2008 -34
(-) Pagos con Reservas BCRA -45
(+) Nueva Deuda y Capitalizacidn (intereses y Cer) 11
(+) Fallo Griesa 15
Stock Jun-14 100,9
Privados 100% renegociado 72,5
Organismos internacionales 28,4
*En un contexto de tasas internadonales de dos digitos, adn

cuando se logrd una quita sobre el capital, |a deuda se eleva

por los intereses devengados en mora.
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inucioso, deta-
llista, y con la
verdad historica
como regla in-
quebrantable.
Osvaldo Bayer,
periodista y escritor, analiza diversos su-
cesos de la historia Argentina y cuenta los
problemas personales que sufrié por sus
investigaciones.

-¢Como nace su necesidad de estu-
diar a los pueblos originarios?

=Sinceramente, porque es una historia ol-
vidada y no revisada. Al volver al pais me
puse estudiar el tema a escondidas. “De
eso no se habla. No tiene importancia. Ya
estd”, se decia. La Campaiia del Desierto
fue un genocidio impresionante y se reali-
20 para quedarse con las tierras. Los pue-
blos originarios no atacaron. Ademas, la
Argentina tenia defensas para protegerse
de los denominados malones, aunque no
eran tantos como se comentaba. Se los
eliminé para quedarse con todo.

-¢Qué otros aspectos lo sorpren-
dieron al investigar los hechos de la
Campaiia del Desierto?

-Lo que nunca se nos dijo es que se
reestablecio la esclavitud. Los prisioneros
fueron traidos y entregados. En el Archi-
vo General de la Nacion estan los diarios
con los avisos publicados en 1879. No se
puede negar eso. “A todas las familias que
lo requieran se les entregara un indio va-
rén como peodn, una china como sirvienta
y un chino como mandadero”, se anuncio.
Estos sucesos fueron un crimen cometido
por el Gobierno de Hipolito Yrigoyen, que
fue elegido por el pueblo.
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=-¢Y cual fue el rol del Congreso en
ese momento?

-Parece mentira pero nunca se debatio.
Hubo una sesion en la que se tratd, aun-
que no se decidio nada de lo que pedia la
oposicion. Es increible que habiendo sido
eliminada la pena de muerte dos afios an-
tes, Yrigoyen la reestablecio para resolver
el tema de las huelgas patagonicas por-
que las consider6 subversion, segun su
decreto. Esta todo el debate en Diputa-
dos, que publico en el tercer tomo de La
Patagonia Rebelde. Es un hecho increible
de nuestra democracia. Es uno de los
peores crimenes cometidos en la Argen-
tina... Los obreros sélo solicitaron que se
cumpla el primer Convenio Rural de la Pa-
tagonia, que se firmd un afo antes.

-¢Fue presionado por los terrate-
nientes?

=Claro, fue presionado, pero también po-
dria haber sido influenciado por los obre-
ros. Tenia que haber hecho lo justo: cum-
plir el convenio.
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- Usted consider6 a los pueblos ori-
ginarios y al obrero como “los aisla-
dos de la sociedad”, ¢por qué?

=Por las primeras represiones. La que
hace Ramon Falcén en 1909, de una
ferocidad tremenda, por la ley 4.144 de
Residencia de Julio Roca, que expulsaba
a sus paises de origen a los obreros que
faltaran a las leyes de la Nacion, y lo de
Yrigoyen. Después de los pueblos origina-
rios, los obreros fueron los mas persegui-
dos. Lo terrible de la ley de Residencia es
que se dejaba a las mujeres con sus hijos
en el pais. iEl dolor de esas familias!
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- Después usted se dedicé a investi-
gar al anarquismo, ¢con qué se en-
contré?

-Los anarquistas fueron muy perseguidos
por todos los Gobiernos. Sin embargo, te-
nian propositos muy claros en sus luchas
obreras. No eran todos asesinos, como
algunos los catalogan, ni llevaban las pis-
tolas en el cinto. Creo que logré que salie-
ran a la luz diversas situaciones que nun-
ca en nuestra historia se habian aclarado.
Asi me fue. Me costo ocho afos de exilio
y la pena de muerte de la Triple A (Alianza
Anticomunista Argentina).

- El dueiio del matutino de Esquel, de
la Patagonia, lo denuncio por doble
tentativa de homicidio, ¢qué fue lo
que paso?

-Cuando empecé hacer un diario en se-
rio, denunciando el trato que sufrian los
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pueblos originarios en Esquel, los mane-
jos de los estancieros y como la policia
recibia sus ordenes, me dejé cesante.
Para no pagarme una indemnizacion, me
acus6 de doble tentativa de homicidio.
Por supuesto, él manejaba la policia...
Me llevaron preso y estuve en el calabozo.
iHay cada cosa en la vida!l Me salvé que
el comisario, que le daba tremendamente
(lleva su pulgar a la boca como si fuera
una botella), le gustaba el ajedrez. Enton-
ces, me saco del calabozo y jugabamos
todo el dia. Me hacia dormir en el sofa de
la comisaria. Después, di con un aboga-
do, que era extraordinario, y demostro que
todo era mentira, que los testigos eran fal-
sos. Luego fundé en Esquel el diario La
chispa, pero vino Gendarmeria Nacional y
me expulsaron del lugar porque mis arti-
culos traian “inquietud en la poblacion de
una ciudad fronteriza”. Cémo estaban to-
dos vendidos éno? Me tuve que ir con mi
mujer y mis cuatro hijos.

- Usted dijo que la historia es la ética
del triunfo. Sostenerla durante aiios,
y en diversas épocas, habra sido
complicado, é¢no?

-Estoy muy satisfecho porque, ademas
de no traicionarme, segui mi ideologia.
Buscar un socialismo democratico, ja-
mas una dictadura. Soy anarquista, mas

facebook.com/s adopnacion
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bien libertario. He sufrido carcel y el exi-
lio, pero finalmente mis obras triunfaron.
Recibi muchas satisfacciones en la vida,
aunque me da mucha pena que otros que-
ridos amigos, como Rodolfo Walsh, Paco
Urondo y Haroldo Conti, no pudieron ver
el triunfo. Desgraciadamente fueron des-
aparecidos por la dictatura. Siempre los
recuerdo como mis mejores amigos.

-¢Como era convivir con ellos?

=Lo mejor. En Clarin siempre trabajé al
lado de Paco Urondo. Cada uno con sus
cosas. Por ejemplo: Rodolfo Walsh era
muy profundo en sus investigaciones.
Todo lo que escribia era absolutamente
verdad. Nadie fue capaz de iniciarle nin-
gun juicio. Era brillante. Sabia donde ir y
buscar la informacion. Ademas, tenia un
estilo directo pero con un sentido litera-
rio. Paco Urondo tal vez tenia menos ca-
pacidad para escribir, aunque también se
metia en asuntos que nadie lo hacia. En
cambio, Haroldo Conti era el hombre del
Delta. Gran novelista.

-¢Se dieron cuenta que hacian histo-
ria?

-Si. Era una época muy dificil, estaba peli-
groso. El ex presidente (Raul) Lastiri habia
prohibido mi libro Severino Di Giovanni.
Con Peron tuvimos muchas dificultades
para filmar La Patagonia Rebelde, pero
finalmente la permitié. Después Isabel Pe-
ron la prohibié y quemo mis libros. Esta
todo en los periodicos. Las resoluciones
de la Triple A las lei en el diario, donde de-

cia que estaba condenado a muerte y que
debia dejar el pais en 24 horas. {Qué mal
habia hecho? Solo escribir libros.

-En su ultimo encuentro con Walsh
ambos eran perseguidos por la Triple
A, é¢como fue esa charla?

-Esas cosas increibles: los dos éramos
perseguidos. Nos encontramos nada me-
nos que en la 9 de julio y Avenida Corrien-
tes en el Trust Joyero Relojero (CABA).
Charlamos frente a la vidriera y decidimos
irnos al fondo de un bar. Le comenté que
tenia que irse del pais, pero no veia moti-
vos. El queria quedarse para vivir y descri-
bir ese tiempo, pero lo mataron de una for-
ma vil. Se defendio con su revolvito contra
la metralladota de la Marina.

-Usted no opté por la lucha armada a
pesar de tener muchos amigos que lo
hicieron, {por qué?

-Tomé como mi mision hacer investigacio-
nes histéricas. No queria meterme en po-
litica. Todos me invitaron afiliarme al parti-
do comunista, al peronismo de izquierda,
pero nunca acepté. Mi ideologia es el so-
cialismo libertario, es decir el anarquismo.
No al poder, si a la asamblea. Me confor-
mo con lo que he hecho. En la historia hay
que trabajar con la verdad, porque si se
mete la mula ya lo van a demostrar.

-Dos semanas antes de la ultima dic-
tadura militar regresa al pais, ¢por
qué?



-Cometi el error de volver cuando Isabel
(Perdn) llamo a elecciones, pero a los 15
dias fue el golpe militar. Esos si que ma-
taban a todos. Entonces me refugié en la
casa del Agregado Militar de la Embajada
de Alemania, que era muy amigo mio. El
me saco en el auto oficial. Al llegar al aero-
puerto presentd su pasaporte junto con el
mio y avis6é que era refugiado diplomatico.
A la hora aparece un Comodoro y le dice
que para los militares argentinos Alemania
era un gran pais, que le tenian mucha ad-
miracion. Después me mird y me dijo que
salia porque lo pedia una Embajada muy
amiga. Me dio el pasaporte y me avisé que
era la ultima vez que veia el pais, que nun-
ca mas iba a volver. Le crei. Al tomar vuelo
pensé que a lo mejor ése miserable tenia
razén. Sin embargo, ocho afios después,
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“Argentina tiene que cuidar sus intereses”

Osvaldo Bayer también fijo su posicion sobre la
negociacion con los fondos buitre. “Argentina tiene
que cuidar sus intereses y no crear ninguna crisis
local. Decirle “No y buscar una salida”, considero.
El periodista remarcd que el pais debe “hablar
directamente con el Gobierno de Estados Unidos”
para “buscar una salida politica” al conflicto. Sin
embargo, sefal6 que Ejecutivo Nacional debe
priorizar “la paz interna” y evitar una “crisis
economica”.

“La opresion de Estados Unidos va alcanzar hasta
cierto punto, pero creo que Latinoamérica va decir
basta”, cerrd.

regrese. @3

BAYER ALTEATRO

Las Putas de San Julian es un episodio de La Patagonia Rebelde, escrita por Osvaldo Bayer.
La obra, dirigida por Bruno Mosquera, cuenta la historia de cinco mujeres del prostibulo La
Catalana que se negaron a ofrecer sus servicios a los soldados que reprimieron y fusilaron a los
trabajadores de la huelga de 1922 en la provincia de Santa Cruz. SADOP prestd sus instalaciones
para que todos los docentes privados puedan conocerla.

Bayer relata como surgi6 la iniciativa de llevar a las tablas ese capitulo. “Mosquera me
habia invitado a ver el ballet que habia armado sobre Severino Di Giovanni y Josefina Scarfd,
los dos personajes de mi primer libro. Me gusté muchisimo. Estuvo tan bien hecho. Entonces le
conté un episodio maravilloso de mi libro La Patagonia Rebelde que es cuando los seres mas
despreciados de la sociedad, las putas de San Julian, reaccionan y rechazan a los soldados. A
pesar de que ellos venian con las armas, los echaron. Fueron las (inicas que reaccionaron frente
al fusilamiento de los peones rurales. Le comenté que seria lindo hacer un ballet con eso. Hace
dos afnos vino y me dijo que habia hecho una version teatral. La lei y me gusté. Esta tal cual lo
conté, sin traicionar nada de lo que puse”, describe el periodista.

El director sdlo puso una condicién para llevarla al teatro: que Bayer, a sus 86 afios, debute
como actor.

—En la obra esta muy presente el rol de la mujer, no sélo las prostitutas, sino que también
surge su madre, entre otras...

—Si, ahi dominan las mujeres (risas). Es que es un episodio precioso. En San Julidn son grandes
proceres.
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ANTE LAS NUEVAS TECNOLOGIAS, LOS DOCENTES
SE ENCUENTRAN CON DIVERSOS DESAFIOS PARA
INCORPORARLOS EN EL AULA.

o se necesita recurrir a muchas herra-

mientas de andlisis y basta con mirar
casi desprevenidamente a nuestro alrededor, a lo
que ocurre en nuestro entorno cotidiano, para perci-
bir que en los afos recientes se han modificado las
formas de hacer politica, se transformaron los modos
de participacion en la sociedad, y hay nuevas artes
y metodologias para la incidencia en lo publico. Mu-
chos de estos cambios transcurren a contramano o al
margen de los mecanismos institucionales formales
del sistema democratico. La comunicacién, entendi-
da como la compleja trama de estrategias, medios y

POR WASHINGTON URANGA
Periodista, docente e investigador de comunicacion

productos, es uno de los escenarios donde se dirime
la lucha politica y dentro del cual todos los actores
buscan desarrollar acciones que aporten a sus pro-
positos, posicionandose como protagonistas de la
lucha por el poder.

LOS TRABAJADORES DE LA
EDUCACION SON POR DEFINICION
ACTORES PROTAGONICOS DE LA

CULTURA

facebook.com/sadopnacion
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Los educadores son, por definicion, actores pro-
tagonicos de la cultura. Se trata, en la gran mayoria
de los casos, de ciudadanos comprometidos con la
vida social desde una perspectiva de derechos. Este
compromiso obliga, también, a reflexionar acerca de
cuales son las acciones que, desde su lugar parti-
cular, los profesionales de la comunicacion pueden
realizar en el marco de esta realidad comunicacional
atravesada por lo digital en la que nos encontramos
inmersos.

Comunicacion y politica

Hay que decir, también, que no se puede pensar
la politica al margen de la comunicacién y la comu-
nicacion esta atravesada por la accion politica. Por
supuesto que sin entender esta ultima de manera res-
tringida, limitada a la accion partidaria institucional.
Se trata mas bien de comprender la politica desde
la perspectiva amplia de la ciudadania. Y a ésta en

LT

HOY NOS ATRAVIESA LA CERTEZA
DE QUE LA COMUNICACION ES UN
COMPONENTE ESENCIAL DE LA
ACCION POLITICA DE INCIDENCIA
SOBRE LO PUBLICO

los términos que sefala Adela Cortina al afirmar que
la “ciudadania es primariamente una relacion politi-
ca entre un individuo y una comunidad politica, en
virtud de la cual el individuo es miembro de pleno
derecho de esa comunidad y le debe lealtad perma-
nente” (CORTINA, 2001).

Hoy nos atraviesa la certeza de que en todos los
casos y niveles, la comunicacién es un componente
esencial de la accion politica de incidencia sobre lo
publico. Entendemos por incidencia una accién sos-
tenida en el tiempo con objetivo de transformacion
social y perspectiva de derechos, que busca influir
y generar discusion publica sobre un determinado
tema o cuestion en alguno de estos niveles: 1) darle
visibilidad a un tema; 2) sensibilizar sobre un tema;
3) instalar agenda sobre un tema; 4) participar en la
definicion de politicas publicas. Aparece de distintas
formas: como escenario, como estrategia, como pla-
nificacion de medios y productos. Pero siempre la co-
municacion es un componente esencial de la accion
politica contemporanea. Se
puede decir que sin comuni-
cacion no hay incidencia.

En medio de este esce-
nario complejo, una pregun-
ta que solemos hacernos
intenta despejar de qué
manera la comunicacion y el
sistema de medios, puede
contribuir a generar concien-
cia en favor de aquellas cau-
sas apoyadas en derechos,
afianzando una perspectiva
de justicia y dignidad social.
Refiriéendose al tema, el in-
vestigador belga Jan Servaes
sostiene que la “incidencia
politica para el desarrollo es
una combinacién de accio-
nes sociales disenadas para
conseguir compromiso poli-
tico, apoyo a determinadas
politicas, aceptacion social
y apoyo sistémico [systems
support] en favor de un de-
terminado objetivo o pro-
grama. Implica recopilar y
estructurar la informacion de
forma persuasiva, comunicar
el caso a los poderes de decisién y a otros poten-
ciales partidarios, incluyendo al publico (a través de
diversos canales interpersonales y mediaticos), asi
como estimular la accién de instituciones sociales,
politicos e interesados en general en apoyo del ob-
Jetivo o el programa” (SERVAES, 2011).



CADA DOCENTE TIENE
QUE DESARROLLAR UNA
PERSPECTIVA PEDAGOGICA QUE
INTEGRE NUEVOS MODOS DE
CONOCIMIENTO A PARTIR DE LA
COMUNICACION Y EL MUNDO
DIGITAL

Formar en la ciudadania comunicacional

De esta manera, Servaes establece lineamientos
acerca de lo que deberia ser una estrategia de co-
municacion para la incidencia, que consiste en fijar
objetivos de cambio, generar bases de datos sobre
informacion confiable, establecer un claro mapa de
actores buscando posibles alianzas y, por ultimo,
disefiar una forma de abordaje teniendo en cuenta
claramente los publicos a los que se pretende llegar.

A la luz de lo expuesto, una estrategia de los tra-
bajadores de la educacion, orientada a incidir en los
cambios culturales, deberia contemplar ante todo
una presencia continua, sistematica y organizada en
todos aquellos ambitos destinados a debatir e inter-
cambiar con los actores estatales, publicos y priva-
dos; sobre los lineamientos de las politicas publicas
de educacion, cultura y comunicacion. Los docentes
tienen que ser parte activa y organizada del disefio
de estas politicas publicas. También generando es-
pacios de consenso y de busqueda en comun con
todos los actores involucrados, promoviendo alianzas
que impulsen procesos colectivos para que las poli-
ticas educativas, publicas de cultura, de inclusion di-
gital y de comunicacion, se orienten desde una pers-
pectiva de derechos.

A lo anterior habra que sumarle estrategias di-
rigidas directamente a los comunicadores que —mal
que les pese a algunos de ellos— necesitan ser ca-
pacitados para comprender los procesos educativos
y las realidades juveniles, para evitar asi la simplifi-
cacion de situaciones complejas, o que se cometan
errores que terminan atentando contra la dignidad de
las personas. Todo ello sin desatender lo especifico;

la labor educativa en la que cada docente tiene que
seguir desarrollando una perspectiva pedagogica
que integre nuevos modos de conocimiento a partir
de la comunicacion y el mundo digital, a la par de
metodologias para el anélisis y la lectura critica de los
mensajes emitidos para el sistema mediatico.

La relacion entre educacion-comunicacion de-
manda hoy una inteligencia de la practica que exige
la construccion de estrategias complejas para inci-
dir en las politicas publicas de educacion, cultura y
comunicacion, y, al mismo tiempo, desarrollar accio-
nes en los ambitos educativos que reflejen, en uno
y otro caso, un compromiso de los trabajadores de
la educacion con la construccion de una ciudadania
comunicacional que es parte integral de la ciudadania

plena.

+ CORTINA, A. (2001), Ciudadania politica. Disponible en:

http://www.buenastareas.com/ensayos/Adela-Cortina-Ciudadania-Politica/1330711.html

* MASSONI, S. (2011), Comunicacién estratégica. Comunicacion para la innovacién. Homo Sapiens, Rosario.

+ SERVAES J. (2011), “Comunicacion e incidencia politica para la construccion de la paz’, IC-Revista Cientifica de Informacion y

Comunicacién, Vol. 8, pp. 51-74.
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LA REFLEXION Y EL ANALISIS CRITICO SOBRE LOS MEDIOS
SON HERRAMIENTAS CLAVES PARA PROMOVER PRACTICAS
PEDAGOGICAS MENOS EXCLUYENTES Y MAS PLURALES

DENTRO DEL AULA.

POR GABRIEL BRENER
Lic. en Ciencias de la Educacion (UBA)

Subsecretario de Equidad y Calidad Educativa en Ministerio de Educacion

uando se hacen publicos acontecimien-

tos en los que la escuela aparece ligada
a algun hecho conflictivo, salen a florecer discursos
especialmente punitivos que sostienen que se “han
perdido todos los valores”. Lo habitual es que no se
diga cuales son estos valores, porque solo cotizan en
alza aquellos que son sostenidos por quien los enun-
cia, generalmente asociados a una nostalgia morali-
zante del “todo tiempo pasado fue mejor” vestida de
neutralidad y “buenas costumbres”. Se anuncia a viva
voz, y algunos medios son actores fundamentales en
esta propagacion, que se ha perdido toda autoridad
y que hay que restaurarla, “a como dé lugar”. Ese “a

@sc\ciurpmo\ckm

como dé lugar” lleva implicita la necesidad de que las
instituciones se sustraigan a si mismas del cumpli-
miento de las reglas. Supone que hay que restaurar
un orden a través de lo que se denomina “estado de

LA AUTORIDAD SE HACE GARANTE
DE LA POSIBILIDAD DE QUE ESE
OTRO APRENDA'Y PUEDA SER
MEJOR QUE Si MISMO Y QUE SU
ENSENANTE



excepcion”. Y lo cierto es que el bronce o la made-
ra pueden restaurarse, pero no es algo que pueda
hacerse a través de la imposicion. Esta es una rela-
cion que se construye en forma cotidiana con contra-
dicciones y dificultades. No se produce ni en forma
lineal ni tampoco asegurandonos el resultado de an-
temano, sino con la conviccién de que esta empa-
rentada con la confianza
y que implica tomar un
riesgo por un otro des-
conocido.

La autoridad se hace
garante de la posibilidad
de que ese otro crez-
ca, aumente, aprenda, y
pueda ser mejor que si
mismo y que su ense-
fiante. Esto se hace a través de la ensefianza y el cui-
dado de las nuevas generaciones convencidas de la
potencia de lo que irrumpe como nuevo y aceptando
el reto de lo incierto que trae consigo.

Para garantizar condiciones para la construccion,
y en especial el fortalecimiento de una escuela y una
autoridad democratica, es necesario promover desde
los estados Nacional y provinciales las condiciones y
herramientas para docentes y directivos en cada una
de las escuelas argentinas. La guia federal de orien-
taciones para la intervencién educativa en situacio-
nes complejas de la vida escolar es una herramienta
estratégica para el abordaje institucional y colectivo
en las aulas de todo el pais. Fue elaborada a partir
de una construccioén participativa que buscé el con-
senso, es decir, construyo criterios de intervencion
desde lo que tenemos en “comun” sin resignar la sin-
gularidad de las situaciones de cada jurisdiccion.

En esa construccion, numerosos actores han su-
mado su experiencia, su saber, su posicion, para en-
riquecer esta herramienta. Es asi como organismos
del Estado (SENAF, RENAR, INADI, entre otros),
Universidades, especialistas en diversas problemati-
cas, directivos, docentes y estudiantes fueron parte
del debate y pusieron letra en la redaccion de la Guia
Federal de Orientaciones.'

La Guia es una politica publica que sienta posi-
cion desde el Estado acerca de diferentes problema-
ticas sociales que los trabajadores resuelven desde
su lugar, pero ademas es una herramienta que res-
palda su intervencion educativa frente a situaciones
complejas, algunas cotidianas y otras excepcionales.
La Resolucion 217/14 del Consejo Federal de Edu-
cacion avala con la aprobacién unanime de los Minis-

LA LOGICA DEL MERCADO APLICADA
A LA CREACION DE PRODUCTOS
MEDIATICOS SUPONE LA BUSQUEDA
DEL IMPACTO Y LA PRIMICIA EN
DETRIMENTO DEL DISCERNIMIENTO

| 2015

terios de Educacion Nacional y los correspondientes
a cada provincia, el contenido de la Guia y, en conse-
cuencia, sus orientaciones.

En varios pasajes se destaca la importancia del
“cuidado comunitario”, porque entendemos que to-
dos quienes participan de la vida escolar deben sen-
tirse cuidados: nifos,
adolescentes, adultos,
educadores, familias.
Una forma de ejercer
este cuidado desde el
Estado es poner pala-
bras sobre estas situa-
ciones, reconocerlas,
asegurar  formacion,
espacios de reflexion
y construccion de res-
puestas colectivas al interior de los colegios. El Pro-
grama Nacional de Formacion Permanente “Nuestra
Escuela” da claras sefiales de ello y ofrece espacios
de formacion acerca de los contenidos de la guia fe-
deral de orientaciones.

La Guia pone en circulacion conceptos, ideas y
estrategias de intervencion institucional que interpe-
lan algunos prejuicios e incluso a cierto sentido co-
mun sobre las relaciones entre la escuela y la violen-
cia. A la hora de construir las noticias sobre este tipo
de hechos, una porcion dominante de los medios ma-
sivos de comunicacion son una pieza fundamental en
la elaboracion del sentido comun en las sociedades
contemporaneas, respondiendo en modo preponde-
rante a las reglas de mercado. A partir de ellas, se
ponen en circulacion una proliferacion de imagenes
y representaciones que no solo describen sino que
también construyen la realidad de nifios y adolescen-
tes, de los alumnos de nuestras aulas. La logica del
mercado aplicada a la creacion de productos media-
ticos supone la busqueda del impacto y la primicia en
detrimento del discernimiento, la contextualizacion y
la complejidad. Asi, buena parte de los discursos me-
diaticos tienden a confirmar y extender los prejuicios
que recaen sobre ciertos segmentos etarios, y mas
aun cuando éstos pertenecen a algunos sectores so-
ciales en particular.

LA “VIOLENCIA ESCOLAR?,

TAL COMO ES PRESENTADA
HABITUALMENTE POR BUENA PARTE
DE LOS MEDIOS, SUELE SER UNA
MERCANCIA MEDIATICA

C / { .
TQCmbGOkJXHM/SQaGFMQCLGM
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La informacién estigmatizante sobre algunos su-
jetos sociales, la propagacién irresponsable de es-
tereotipos de docentes abatidos o impotentes, de
alumnos violentos o indiferentes, asi como las de una
escuela “a la deriva", constituyen parte de esta mer-
cancia mediatica. La reflexion y el analisis critico so-
bre los medios de comunicacion son una herramien-
ta clave para promover practicas educativas menos
excluyentes y mas plurales, siendo al mismo tiempo
un valioso ejercicio de ciudadania responsable y de-
mocratica.

Indudablemente conforman nuestro habitat. Son
parte de nuestro paisaje cotidiano, en la via publica
y en lo mas intimo de la vida privada, lo cual ha facili-

no elude serios problemas a resolver.

Es clave incluir el debate sobre el papel de los
medios con estas problematicas; la propia guia ofre-
ce pistas y orienta a las aulas, especialmente a quie-
nes las conducen, para preservar el criterio de cuida-
do e integridad de nuestros estudiantes, que tantas
veces son objeto de revictimizacion en estos casos?
asi como para proteger a los trabajadores de la edu-
cacion en situaciones que suelen ser muy dificiles,
irumpen inesperadamente y con urgencias que no
son las que debe atender la escuela, en las que mu-
chas veces prima la necesidad de buscar culpables
rapidamente, hacer de un dato una generalizacion, o
la simple busqueda del impacto y espectaculariza-

LOS MEDIOS NO SON RESPONSABLES DE LAS SITUACIONES DE
CONFLICTOS Y/0 VIOLENCIAS EN LAS ESCUELAS, PERO LA COBERTURA QUE
REALIZAN REVELA QUE TAMPOCO SON AJENOS

tado la naturalizacion de su presencia y de los conte-
nidos que transmiten. En esos valores esta presente
una figura del otro, de lo que hay que cuidarse, o lo
que puede ser peligroso, el temor al desconocido.

La “violencia escolar”, tal como es presentada ha-
bitualmente por buena parte de los medios, suele ser
una mercancia mediatica que en vez de informar y/o
esclarecer seriamente contribuye a la espectacula-
rizacion, a estigmatizar a los sujetos y las institucio-
nes involucradas. Las situaciones de violencias de,
en y hacia los colegios son un problema serio que
debe ser sancionado escolarmente y de ese modo
fortalecer la convivencia democratica. Hace rato que
la escuela dejo de ser ese lugar aislado del mundo
para formar nuevas generaciones inmunes a lo que
acontece a su alrededor. Sin embargo, su vida coti-
diana es mucho menos violenta de lo que muestran
los medios, y sigue siendo un lugar mucho mas se-
guro que tantos otros en nuestra sociedad, lo cual

cion mediatica, razon por la cual resulta indispensa-
ble priorizar a la escuela y su comunidad para abordar
y resolver el conflicto en su contexto institucional sin
dejar de ofrecer la informacién pertinente y en forma
cuidadosa que legitimamente requieren los medios.
Porque, y vale esta necesaria aclaracion, los medios
de comunicacion no son responsables de estas situa-
ciones de conflictos y/o violencias en las aulas, pero
la cobertura que realizan sobre éstas nos revelan que
tampoco son ajenos.

A través de la Guia, el Estado da respuesta a
estos problemas poniendo palabra y orientaciones
para la accion y prevencion de los conflictos en el
colegio; una palabra reflexiva, construida sobre una
logica opuesta al estruendo espectacular. Porque la
solucion a las problematicas de una institucion funda-
mental como la escuela no puede provenir de los dis-
cursos producidos a partir del calculo mercantil sino
del Estado como representante del interés comun. ¢

! Se ha lanzado una serie de cursos de formacion para preceptores, docentes, directivos, equipos de apoyo y orientacion escolar a partir

de septiembre de 2014, que integra a miles de cursantes, y que se ampliaran y reeditaran en 2015.

2 En la Guia se sostiene que “a veces, la forma de presentar la informacion vulnera los derechos de las personas involucradas y no ayuda

a la comprensién del fendmeno, esto es, no se plantea aqui no vincularse con los medios de comunicacion, sino hacerlo con expreso

cuidado de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes. En otras oportunidades, propicia el prejuzgamiento de un fenomeno, refuerza

la circulacion de rumores y adjudica responsabilidades sin la investigacion adecuada. Son muchas las situaciones en que se produce

la revictimizacion de nifias, nifios y adolescentes frente a la reiteracion permanente del problema y sus consecuencias por parte de los

medios”.
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UN RECORRIDO POR LA HISTORIA'Y LA LITERATURA NACIONAL DESDE UNA
OPTICA DIFERENTE. DESDE DOMINGO FAUSTINO SARMIENTO, PASANDO POR
JORGE LUIS BORGES HASTA LLEGAR A ARTURO JAURETCHE. DISIMILES VISIONES

DE LA CULTURA POPULAR.

evelar las relaciones del peronismo con

la palabra escrita fue para mi un desafio

enorme. Muchas veces, me senti como un nifio perdi-
do en medio de un bosque lleno de arboles altisimos,
coronados por copas frondosas e indescifrables.
Pronto, me di cuenta de que estaba atrapado en un
laberinto donde todos los caminos se cruzaban y con-
fundian. Seguir rastros, analizar pisadas en el barro y
huellas dactilares de protagonistas y testigos de una
epopeya que parece no tener final, recoger pedazos
de la historia argentina para tratar de vislumbrar senti-
dos en una materia siempre bullente y cambiante, fue
una tarea verdaderamente ciclopea pero apasionante.
Con el bombo y la palabra. El peronismo en las
letras argentinas. Una historia de odios y lealtades
es un ring donde se libran combates verbales con un
encarnizado apasionamiento, que solo el peronismo
pudo despertar en la cultura politica argentina. Pan-
fletos, odas triunfales, libelos infamatorios, todo sirve
para subirse a un tren que sigue corriendo por los
rieles de la historia con una marcha vertiginosa, no
apta para cardiacos. No falté practicamente nadie
a este banquete literario: Jorge Luis Borges, Arturo
Jauretche, Adolfo Bioy Casares, Raul Scalabrini Ortiz,
Ezequiel Martinez Estrada, Enrique Santos Discépo-
lo, David Vifas, Leopoldo Marechal, Silvina Ocampo,

@so\ciurpmo\ci:m;

POR RODOLFO EDWARDS
Critico literario, poeta, escritor y periodista.
Autor del libro “Con el bombo y la palabra”

Lednidas Lamborghini, se mezclan entre jirones de la
memoria, armando un relato fascinante que aun conti-
nua con nuevos actores pero despertando las mismas
controversias de antafo.

Domingo Faustino Sarmiento escribié con la plu-
ma y la palabra y también con la espada, segun rezan
los versos que el catalan Leopoldo Corretjer dedico
en homenaje al gran sanjuanino. El inspirado edu-
cador y politico argentino fue el responsable de la
construccion de aquel eje que formateo para siempre
nuestra cultura: la civilizacion frente a la barbarie, el or-
den frente al caos, la organizacion frente al desmadre.

Separando la paja del trigo, Sarmiento traté de re-
dimir el ser nacional de los males endémicos que lo
azotaban desde que se libré del yugo de la corona
espafola. La civilizacion tenia que venir necesaria e in-
eluctablemente de allende los mares, de legislaciones
ancestrales, de la carne endurecida por los siglos del
viejo mundo donde se acufi6é un centralismo cultural
y politico fuera de toda sospecha o cuestionamiento.

Del lado de la barbarie quedé la resaca del pais,
los moradores del subsuelo, el descarte. A lo largo
de la historia argentina, el campo cultural se vio su-
mido en complejos debates para analizar todas estas
cuestiones. {Debiamos resignar nuestra cultura para
integrarnos a los dictados de las modas literarias y ar-



tisticas europeas”? Lamentablemente, muchos intelec-
tuales vivieron (y viven) mirando por el rabillo del ojo
hacia afuera de su pais, por las dudas, no sea cosa de
que los acusen de “barbaros” o “grasas” si les llega a
gustar una payada, un tango reo, una chacarera o un
chamamé. Sarmiento supo cruzar brillantemente lite-
ratura y politica en su obra cumbre, Facundo, libro al
que le puso un subtitulo mas que sugerente: “Civiliza-
cion y barbarie en las pampas argentinas”: “¢Qué im-
presiones ha de dejar en el habitante de la Republica
Argentina el simple acto de clavar los ojos en el hori-
zonte y ver... no ver nada porque cuanto mas hunde
los ojos en aquel horizonte incierto, vaporoso, indefi-
nido, mds se le aleja, mas lo fascina, lo confunde y lo
sume en la contemplacion y la duda? éDénde termi-
na aquel mundo que quiere en vano penetrar? iNo lo
sabe! {Qué hay mas alla de lo que ve? iLa soledad,
el peligro, el salvaje, la muerte!”, dice Sarmiento

| LA CULTURA DEBER SER HECHA POR
TODOS LOS SECTORES SOCIALES

mostrando claramente como representa a las clases
populares: siempre el “otro” es el peligroso, el indefi-
nible, el sinuoso, envuelto en una nebulosa que se ex-
pande en la lejania como un simbolo funesto y oscuro.
Por ese camino, inaugurado por Sarmiento, también
andarian en el futuro los escritores mas celebrados
del siglo XX; con la misma safia definieron a los hijos
de la tierra, a esos morochos que llegaban a las ciuda-
des en pos de una vida mejor. “Las grandes lineas de
representacion de ese mundo antagdnico han sido
tradicionalmente la paranoia o la parodia. El panico y
la burla”, subraya Ricardo Piglia, comentando la vision
que las elites culturales suelen tener acerca de esa
“otredad” que les provoca inquietud y perplejidad. De
esa manera reaccionaron Jorge Luis Borges y Adolfo
Bioy Casares cuando escribieron “La fiesta del mons-
truo” en 1947, un texto claramente destituyente, que
denigraba la persona del general Juan Domingo Peron
y satirizaba cruelmente a sus seguidores. Borges es
el gran “matricero” de la literatura antiperonista. Su
cuento “El simulacro” parodia el velorio de Evita y la
devocion del pueblo que la lloré. Julio Cortazar, en su
cuento “Las puertas del cielo”, también define como
“monstruos” a personas de piel oscura que concurren
a un baile popular. Lamentablemente, otros escritores,
a lo largo de todas estas décadas, imitaron las mismas
manfas de Borges, denigrando a las figuras consulares
del movimiento peronista, llegando a extremos inima-
ginables donde se mezclan la necrofilia, la pornografia
bizarra y las calumnias mas atroces.

Mi libro “Con el bombo y la palabra” también tiene

| 2015

un subtitulo: “El peronismo en las letras argentinas.
Una historia de odios y lealtades”. La idea central de
mi trabajo es analizar las tensiones que existen en-
tre el peronismo y el campo cultural. Desde el amor
y desde el odio se han escrito todo tipo de textos:
novelas, cuentos, poemas, manifiestos y proclamas.
Mitos blancos y mitos negros han dividido al pais en
dos mitades irreconciliables. Por un lado, una cultura
liberal, negadora de todo lo que huela a populacho vy,
por el otro, una cultura comprometida con los deseos
y las esperanzas del pueblo argentino. Para mi, “es-
cribir con el bombo” es escribir con el corazén, con
los sentimientos, con el comparierismo. Con ese ritmo
de los latidos del pueblo escribieron Nicolas Olivari,
Arturo Cancela, Leopoldo Marechal, Horacio Rega
Molina, Arturo Jauretche, Raul Scalabrini Ortiz, Enri-
gue Santos Discépolo, Juan José Hernandez Arregui,
John William Cooke, German Rozenmacher, Homero
Manzi, Catulo Castillo y tantas otras voces que fueron
formando una tradicion solida y con premisas claras:
la cultura deber ser hecha por todos los sectores so-
ciales. Un pais es una suma de tradiciones, una ban-
dera tejida por miles de manos, con muchos colores y
tonalidades. Se puede leer a Borges y a Marechal, a
Martinez Estrada y a Jauretche, cada uno de ellos nos
enriquece y completa el rompecabezas de la Patria. El
problema aparece cuando se desprecia, se ningunea
y se cajonea lo popular. Los responsables son los ci-
payos culturales de siempre, a los que les molesta la
democratizacion efectiva de la educacion y la cultura
que implementan los gobiernos populares. El dilema
sigue siendo el mismo: un pais para pocos o un pais
para todos. De todo esto habla Con el bombo y la
palabra. {

n el bombo y la palabra es recomendable para
profesores de literatura, sociologfa e historia, ya
que se analizan todo tipo de textos, remarca_mdo las
vinculaciones y cruces de literatura y politica. F_’or
ejemplo en el capitulo “Narrar el 17 0", se realiza
un recorrido exhaustivo por la manera en que_los
periédicos de la época trataron los hechos acgecnd9§
el 17 de octubre de 1945. También se hace hincapie
en otros nicleos dramaticos de la historia del
peronismo como los bombardeos a Plaza de_ I\/lz?\_/o,
los fusilamientos de 1956, o la toma del Frlgormco
Lisandro de la Torre en 1959, analizando una serie de
ficciones que se ocuparon de narrar estos topicos. La
literatura argentina del siglo XIX esta representada con
autores como Esteban Echeverria, Domingo Faustino
Sarmiento, Hilario Ascasubi, José Hernandez, Eduar_do
Gutiérrez y Lucio V. Mansilla que son puestos en relacio
con sus maneras de representar el periodo rosista.



PRESERVACION, CONSERVACION Y
PUESTA EN VALOR DE MATERIALES
EDUCATIVOS HISTORICOS SON LOS
OBJETIVOS DE ESTE ESPACIO QUE
SE REVALORIZA DENTRO DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS,

POR SANTIAGO MACHADO - BIBLIOTECARIO DE SADOP

urante afos, la biblioteca escolar se

configuré en el imaginario colectivo
como un espacio de castigo para el alumno. “El que
se porta mal, va a la biblioteca”, era la frase tristemen-
te célebre a la que nos habiamos acostumbrado.




Otro hecho que estaba aceptado era el de en-
tender al puesto del bibliotecario escolar como un
lugar destinado a ser cubierto por cualquiera, menos
por una persona formada en el tema. Y ni hablar del
cuidado que muchas veces recibian colecciones his-
toricas de diferentes establecimientos educativos, re-
legadas al olvido en sétanos y depdsitos.

Pero los tiempos cambian y las ideas también. En
los ultimos diez afios hubo una reivindicacion de la
biblioteca como espacio fundamental para comple-
mentar y enriquecer la tarea docente. En este nuevo
escenario, se redefine y se configura como un ambito
que tiene como finalidad la construccion de la memo-
ria colectiva, la inclusion sociocultural y el desarrollo
de propuestas de investigacion en base a las necesi-
dades de la comunidad.

Son tres los ejes que han posibilitado este repo-
sicionamiento. El primero de ellos
es la creacion de los programas
Bibliotecas Escolares y Especia-
lizadas de la Republica Argentina
(BERA) y Memoria de la Educa-
cion Argentina (MEDAR), ambos
coordinados por la Direcciéon de
la Biblioteca Nacional de Maes-
tros, encabezada por Graciela
Perrone.

El primero tiene sus orige-
nes en el afo 1998 y se con-
solida como Programa Nacional
en 2006, a través de la Resolu-
cion Ministerial 432. BERA tiene
como finalidad, entre otras co-
sas, favorecer desde las bibliote-
cas escolares la construccion de
ciudadania y el afianzamiento de
valores ligados a la solidaridad,
la cooperacion y la identidad na-
cional. Uno de los logros indis-
cutidos de este programa, entre
tantos, es la difusion gratuita del
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software Aguapey, una herramienta informatica que
permite gestionar las distintas colecciones. Este soft-
ware de manufactura nacional, y utilizado en cientos
de establecimientos educativos, ha tenido una amplia
difusion gracias a que, desde el Ministerio de Educa-
cion, se brindan capacitaciones gratuitas de manera
mensual.

Por su parte, el programa MEDAR, coordinado
por la profesora Mariana Alcobre, busca generar en
las escuelas espacios para que cada establecimiento
recupere su propia memoria educativa a través de la
creacion de bibliotecas, archivos y museos. Es una
estrategia que tiene que ver directamente con la pre-
servacion, la conservacion y la puesta en valor de ma-
teriales educativos histéricos.

El segundo eje se conforma por el Programa Co-
nectar Igualdad'y el Plan Nacional de Lectura. El pri-
mero ha disminuido la brecha digital de una forma sig-
nificativa: alrededor de cinco millones de netbooks
entregadas a la comunidad de docentes y alumnos.
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Es ahi donde el bibliotecario escolar debe actuar
alfabetizando al alumnado, en términos de ensefiarle
a adquirir la capacidad de saber cuando y por qué se
necesita informacion, donde se encuentra, y como se
evalla, utiliza y comunica de manera ética. El comple-
mento a este programa ha sido el Plan Nacional de
Lectura, que le sirve al bibliotecario para mantener
un contacto recurrente con el libro, recordando asi,
que tanto lo impreso como lo digital, no son soportes
excluyentes sino complementarios en la construccion
de conocimiento.

Como eje final se encuentra la promulgacion de
la Ley N° 26.917 de Bibliotecas Escolares. Esta es-
tablece la creacion de un Sistema Nacional de Bi-
bliotecas Escolares y Unidades de Informacion, fo-
menta el trabajo colaborativo entre establecimientos,
y promueve la conservacion y la preservacion de los
materiales historicos de las instituciones. Ademas,
marca condiciones minimas para un correcto funcio-
namiento, en términos de coleccion y equipamiento
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tecnolégico. Esta normativa es el resultado de un
largo trabajo de discusion y consenso en todas las
jurisdicciones del pais, promovido desde el Ministerio
de Educacién de la Nacion, a través de la Biblioteca
Nacional de Maestros y se enmarca en la Ley de Edu-
cacion Nacional N° 26.206. Asi, se busca atender, de
forma federal e integradora, la diversidad de escena-
rios educativos presentes a lo largo y a lo ancho del
pais. Este ultimo eje conforma una pieza fundamental
de politica publica para la gestion de la informacion
y el conocimiento en las unidades de informacion del
sistema educativo.

Con este contexto que se ha logrado, debemos
reflexionar sobre la actividad en si misma y sobre qué
hacemos y en qué ambito hacemos. Bajo ningun as-
pecto se debe pensar que el presupuesto es el unico
factor que le permite al bibliotecario desempefar su
funcién correctamente.

Si bien el contar con recursos econdémicos facilita



la gestion, este no tiene que ser un impedimento sino
un factor que nos motive a desempefiar estrategias
para optimizar lo que tenemos y conseguir lo que nos
falta. Entre tantas lineas de accién que se pueden
tomar, se debe mantener un fluido contacto con sus
pares a fines de generar redes que faciliten el inter-
cambio, suministrar y promover la creacion de catalo-
gos colectivos y, por sobre todo, intercambiar ideas.
Estas tres estrategias son fundamentales.

En la actualidad, la sociedad atraviesa lo que se
denomina como “la revolucion digital”, o sea, la incur-
sion de las Nuevas Tecnologias (TIC) en nuestra vida.
La biblioteca escolar, ante esta situacion, no puede
circunscribirse a funcionar sélo como un lugar que
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las TIC, sin olvidar nunca que la tecnologia ayuda al
hombre y no lo reemplaza.

Para finalizar, hay un concepto que se debe in-
ternalizar: ninguin buscador de Internet reemplaza al
bibliotecario escolar. La capacidad de seleccionar re-
cursos digitales que sean de utilidad para el aprendi-
zaje de los contenidos curriculares, agrupar los recur-

guarda materiales —impresos y digitales— y los presta
cuando son requeridos. Por el contrario, el biblioteca-
rio debe redoblar la apuesta y presentarse como un
agente creativo que le aporta un extra al contenido
que se ofrece: presentar el material de diferentes for-
mas, sugerir otras lecturas, informar sobre la existen-
cia de materiales audiovisuales sobre la tematica, su-
gerir actividades. Para lograr esto, la formacion pro-
fesional es fundamental. Aprender a utilizar distintos
softwares, como editores de imagenes, de sonido, de
graficos y utilitarios; capitalizar el caracter practico de

sos confiables por categorias, presentarlos de forma
ordenada y generar un interés genuino por el material
en el alumno/docente, siguen siendo actividades pro-
pias de esta figura, que no puede ser replicada por
ningun tipo de tecnologia.

Las bibliotecas escolares no son todas iguales:
algunas cuentan con muchos metros cuadrados,
otras tienen muy poco espacio, algunas tienen mucho
equipamiento informatico, otras no; algunas cuentan
con disponibilidad de personal y en otras todas las
actividades recaen en una sola persona. Sin dudas,
las formas y matices pueden ser multiples, pero todas
deben encontrar su anclaje y su razén de ser en el
sistema educativo, articulandose como recurso facili-
tador que genere posibilidades reales de apoyo a los
docentes.
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Tras 20 afios de lucha, llega el dia en que los

docentes privados firman las actas acuerdo por el
Convenio Colectivo de Trabajo

LAPICERAS,
MUCHAS (APICERAS

NADA VA A IMPEDIR
GWE HOY FIRMEMOS
ESAS ACTAS
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